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1. Einleitung

Mit der Fachkraftestrategie Mecklenburg-Vorpommern legt das Ministerium flr
Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit Mecklenburg-Vorpommern das
Ergebnis einer intensiven Diskussion der Partnerinnen und Partner im Beirat
Fachkraftestrategie, innerhalb der beteiligten Ministerien und der Erdrterung der
Fachkraftesituation im Land vor.!

Eingang in die Strategie fand u. a. die Studie ,Regionale Arbeits- und
Fachkraftebedarfe in Mecklenburg-Vorpommern“?, Hier wurden die Arbeits- und
Fachkraftelicken des Bundeslandes analysiert. Zudem wurden methodisch
unterschiedliche ausgerichtete Analysen wie z. B. die Fachkraftebedarfs- und
Engpassanalyse der Bundesagentur fur Arbeit, Analysen des Kompetenzzentrums
Fachkraftesicherung des Institutes der deutschen Wirtschaft Kéln und des IAB-
Betriebspanels fir Mecklenburg-Vorpommern vom Institut fir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung der Bundesagentur fur Arbeit einbezogen.3

Nach den Befunden der Analysen lasst sich fir Mecklenburg-Vorpommern
gegenwartig Folgendes feststellen:

e Seit Jahren steigt das Defizit an vornehmlich betrieblichen Ausbildungsplatzen
und an Bewerberinnen und Bewerbern flir diese Ausbildungsplatze.

e Es existiert eine relevante Anzahl von Berufsgruppen mit zunehmenden
Fachkrafteengpéassen, -bedarfen und -liicken.

e Der Bedarf an Fachkréaften in Zukunftsbranchen, wie der Maritimen Industrie
oder in fur den Ausbau der Erneuerbaren Energien (inkl. Wasserstoff)
relevanten Branchen, steigt.

e Quantitativ sind Engpasse insbesondere auf dem Anforderungsniveau von
Fachkraften, gefolgt von Expertinnen / Experten sowie Spezialistinnen /
Spezialisten zu verzeichnen.

e Offenkundig zeigen sich spurbare negative  Auswirkungen der
demographischen Entwicklung, die mittlerweile und kiinftig verstarkt zu einem
substanziellen Rickgang des Arbeits- und Fachkrafteangebotes flihren.

¢ Die Nachfrage nach Fachkraften, Spezialistinnen und Spezialisten, Expertinnen
und Experten sowie von Arbeitskraften mit einfachem Anforderungsniveau
bleibt bestehen, verandert sich aber qualitativ und quantitativ dynamisch.

e Der Einfluss von digitalen Technologien (inklusive Kunstlicher Intelligenz) auf
Wirtschaft, Gesellschaft und Arbeit nimmt zu.

Angesichts dieser Analyseergebnisse ist davon auszugehen, dass Mecklenburg-
Vorpommern in den kommenden Jahren vor noch grol3eren Herausforderungen bei

! Anlage: Analyseergebnisse und Beteiligungsprozess

2 Prognos AG: ,Regionale Arbeits- und Fachkraftebedarfe in Mecklenburg-Vorpommern®, November
2023
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der Sicherung des Fachkraftebedarfes stehen wird als heute schon. Dariiber hinaus
verdeutlichen die Analysen die erhebliche Bedeutung der dualen Berufsausbildung.

In den nachfolgenden Kapiteln werden Ziel und Einbettung der Fachkraftestrategie,
die vier Saulen der Strategie und deren MalRBnhahmen sowie Ubergreifende
Rahmenbedingungen beschrieben.

2. Ziele und Einbettung der Fachkraftestrategie

Quialifizierte Fachkrafte und eine ausreichende Fachkraftebasis sind eine wesentliche
Voraussetzung fur die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Landes und seiner
Wirtschaft. Nur dadurch konnen die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen und ihre Innovationskraft unterstitzt, eine stabile Wirtschafts- und
Arbeitsmarktentwicklung gesichert, die finanziellen Grundlagen fur stabiles staatliches
Handeln geschaffen sowie individuelle Perspektiven fur Arbeits- und Fachkrafte
eroffnet werden.

Die betriebliche Fachkraftesicherung und Fachkraftegewinnung lag und liegt —
auch unter sich verdndernden Rahmenbedingungen und wie bei anderen
Produktionsfaktoren — in der Verantwortung von Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern.
Von hoher Bedeutung sind dabei neben einer vorausschauenden Personalstruktur-
und -einsatzplanung, kluge Rekrutierungsstrategien fur das In- und Ausland und das
Bewusstsein und die Bericksichtigung der Winsche von Bewerberinnen und
Bewerbern, Auszubildenden und Beschéftigten. Das schlie3st sowohl attraktive
Arbeitsbedingungen, eine mitarbeiterzentrierte Unternehmenskultur als auch im
Wettbewerb um kluge Kopfe konkurrenzfahige Arbeitsentgelte mit ein.

Bund und L&nder verantworten die gesetzlichen Rahmenbedingungen der
Arbeitsmarktpolitik, wobei diese in der vorrangigen Verantwortung des Bundes liegt.
Daher ist die Bundesagentur fir Arbeit als bundesweiter Umsetzungsakteur auch von
zentraler Bedeutung fur die Fachkréaftesicherung und -gewinnung in Mecklenburg-
Vorpommern. Die Sozialpartner sind gefordert, zukunftsorientierte,
kollektivvertragliche Regelungen zu Arbeitsentgelten und Arbeitsbedingungen
auszuhandeln. Fachkraftesicherung und -gewinnung ist aber auch eine
Gemeinschaftsaufgabe flir weitere institutionelle  Arbeitsmarktakteure, wie
beispielsweise die Industrie- und Handelskammern oder die Handwerkskammern. Die
Handlungsmaoglichkeiten zur Fachkraftesicherung werden beeinflusst von exogenen
Determinanten, wie der gesellschaftlichen und demographischen Entwicklung in
Mecklenburg-Vorpommern, Deutschland, Europa und in Drittstaaten, die tendenziell
die Gewinnung von Fachkraften aus betrieblicher Sicht erschweren.

Die Landesregierung Mecklenburg-Vorpommern maochte mit einer
Fachkraftestrategie die relevanten Rahmenbedingungen fir unternehmerisches
Handeln bei der Fachkraftesicherung und Fachkraftegewinnung verbessern.



Fachkrafte haben eine anerkannte akademische oder eine anerkannte mindestens
zweijdhrige Berufsausbildung. Arbeitskréafte sind Gering-/Nichtqualifizierte und
Fachkrafte — unabhéngig von ihrer formalen Qualifikation.

Der Handlungsauftrag fur eine Fachkraftestrategie ergibt sich dartber hinaus und
unmittelbar aus der Ziffer 65 der Koalitionsvereinbarung 2021-2026:

Wir wollen deshalb auf der Grundlage des Industriepolitischen Konzeptes
,Industrieland Mecklenburg-Vorpommern 2030° und seiner Handlungsempfehlungen
zur Fachkraftegewinnung und -sicherung gemeinsam mit den Sozialpartnern eine
Fachkraftestrategie mit vier Saulen entwickeln: Fachkrafte qualifizieren,
Erwerbspotenzial sichern und ausschopfen, Fachkrafte aus dem In- und Ausland
gewinnen und attraktive Arbeitsbedingungen schaffen. Geeignete Projekte werden vor
allem mit der Bundesagentur fiir Arbeit umgesetzt.*

Ziele der Fachkraftestrategie sind

e die Verbesserung der Rahmenbedingungen, damit Fachkraftepotenziale
systematisch und méglichst vollstdndig erschlossen werden kénnen,

e die in Mecklenburg-Vorpommern vorhandenen endogenen
Fachkraftepotenziale systematisch und maéglichst vollstandig zu erschliel3en,

e dabei die individuellen Erwerbschancen durch tatigkeitsbezogene,
perspektivorientierte Aus-, Fort- und Weiterbildung zu erhdhen,

e erganzend und bedarfsorientiert Fachkrafte aus dem In- und Ausland zu
gewinnen,

e attraktive Arbeitsbedingungen, einschlieflich hoher gesetzlicher
Mindestbedingungen am Arbeitsmarkt, zu schaffen,

e die Transformationsprozesse von Wirtschaft und Arbeit vorausschauend und
aktiv zu unterstitzen.

Um zukunftsfahige Arbeitsplatze in Mecklenburg-Vorpommern moglichst passgenau
und zeitnah mit qualifizierten Fachkréaften besetzen zu kdnnen, liegt ein besonderer
Fokus der Fachkraftestrategie auf

e der kunftig zu erwartenden Fachkraftenachfrage, insbesondere im Bereich
hochproduktiver und gut bezahlter, wenn moglich tarifvertraglich gestalteter
Arbeitsplatze, zum Beispiel in der Industrie, aber auch im Tourismus, im
Handwerk und in den Gesundheitsberufen,

e den regional- und branchenspezifischen Bedarfen der Wirtschaft in
Mecklenburg-Vorpommern und

e der Chancengleichheit und leistungsgerechten Entlohnung von Arbeit.

Um die Ziele der Fachkraftestrategie zu erreichen, wird die Gleichstellung der
Geschlechter am Arbeitsmarkt als durchgéngiges Prinzip konsequent verfolgt. Die

4 Aufbruch 2023: Koalitionsvereinbarung 2021-2026, 8. Legislaturperiode, S. 20, Ziffer 65



gleichberechtigte Teilhabe an allen Bereichen des Erwerbslebens tragt nicht nur zur
Deckung des Fachkraftebedarfs bei, sondern fordert auch die Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft in Mecklenburg-Vorpommern.

Die Fachkraftestrategie gliedert sich in vier Saulen: Eine Querschnittsaufgabe der
Fachkraftestrategie, die tUber alle vier benannten Saulen reicht, ist die zukunftsfeste
Gestaltung der Rahmenbedingungen fir die Arbeitswelt im Transformationsprozess.

Erwerbspotentiale Fachkrafte aus dem In- Attraktive

Fachkrifte qualifizieren sichern und ausschoépfen und Ausland gewinnen Arbeitshedingungen

Tarifbindung erhéhen:
Tariftreueregelung,
tarifgleiche Vergilitung

Duale Berufsausbildung | Regionalspezifische | Riickkehrwillige und
starken ‘ Arbeitsmarktanalyse ‘ Fachkréfte gewinnen

Berufliche . e Ausgewahlte Sozialpartnerschaft
) . ‘ Zielgruppenspezifische | . . ‘ M
Weiterbildung > ; . Kooperationen mit stérken,
) . Arbeitsmarktintegration . . . .
intensivieren Drittstaaten Betriebsratepreis

Dabei ist die Definition und Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen der
Fachkraftesicherung und -gewinnung in  Mecklenburg-Vorpommern eine
Gemeinschaftsaufgabe

e der Landesregierung mit ihren Ressorts,

e der Organisationseinheiten der Bundesagentur fur Arbeit, der Agenturen fir
Arbeit und der Jobcenter,

e der Vereinigung der Unternehmensverbande Mecklenburg-Vorpommern, der
regionalen Unternehmerverbdnde und Branchenverbande einschliel3lich der
LIGA der Spitzenverbande der Freien Wohlfahrtspflege,

e der Industrie- und Handelskammern und Handwerkskammern in Mecklenburg-
Vorpommern,

e des Deutschen Gewerkschaftsbundes Nord und seiner
Mitgliedsgewerkschaften,

e der regionalen Wirtschaftsforderer,

e der Betriebe und Beschaftigten in Mecklenburg-Vorpommern und ihrer
Interessensvertreter auf betrieblicher Ebene,

e der vielfaltigen bereits bestehenden Initiativen zur Fachkréaftesicherung und
Fachkraftegewinnung im Land sowie

e weiterer relevanter institutioneller Akteure, wie den Hochschulen fir
angewandte Wissenschaften und Universitaten, innerhalb und zum Teil auch
aulR3erhalb Mecklenburg-Vorpommerns.

Um diese Gemeinschaftsaufgabe I6sen zu kdnnen, hat das Ministerium fur Wirtschatft,
Infrastruktur, Tourismus und Arbeit Mecklenburg-Vorpommern im Méarz 2022 einen
mehrschichtigen Beteiligungsprozess zur Erarbeitung der Fachkréftestrategie
Mecklenburg-Vorpommern angestof3en.



Zudem finden weitere Strategiepapiere und Gremien Eingang in die
Fachkraftestrategie. Genannt seien hier das Industriepolitische Konzept
Mecklenburg-Vorpommern, das Maritime Zukunftskonzept Mecklenburg-
Vorpommern, die Regionale Innovationsstrategie Mecklenburg-Vorpommern,
die Norddeutsche Wasserstoffstrategie, das Zukunftsbindnis Mecklenburg-
Vorpommern, der Pakt fur Pflege, die Fachkraftestrategie der Bundesregierung,
die Beschlisse der Fachkraftekonferenz Ostdeutschland und das Konzept fur
die Berufliche Orientierung in den allgemein- und berufsbildenden Schulen des
Landes Mecklenburg-Vorpommern.

Mit dem Industriepolitischen Konzept hat sich die Landesregierung das Ziel gesetzt,
Mecklenburg-Vorpommern in allen Wirtschaftsbereichen — mit einem besonderen
Fokus auf den industriellen Kern — zu einem innovativen und modernen Produktions-,
Entwicklungs- und Arbeitsstandort weiterzuentwickeln. Daflr sind attraktive, gut
bezahlte, hochproduktive und damit zukunftsfahige Arbeitsplatze notwendig. Die
Umsetzung kann allerdings nur gelingen, wenn die vorhandenen und neu
entstehenden Arbeitsplatze auch adaquat sowie zeitnah besetzt werden kénnen. Dies
wiederum setzt eine ausreichende Anzahl von mdglichst passgenau qualifizierten
Bewerberinnen und Bewerbern voraus. Insofern ergdnzt die Fachkréaftestrategie
Mecklenburg-Vorpommern das Industriepolitische Konzept des Landes und legt einen
Schwerpunkt auf das Verarbeitende Gewerbe. Das Industriepolitische Konzept
benennt eine Vielzahl von MaRnahmen, deren Aufzéhlung hier den Rahmen sprengen
wirde. Beispielhaft fir eine gemeinsame Umsetzung der Papiere seien genannt:
Unterstitzung branchenspezifischer Weiterbildungsprogramme durch
Weiterbildungsverbiinde; Erhéhung wirtschaftsbezogener Praktika durch gemeinsame
Anstrengungen im Jahr 2023 und die Verstetigung des Weiterbildungstages. Die
Umsetzung des Industriepolitischen Konzeptes wird in der Landesregierung
regelmanig evaluiert und mit den Partnern intensiv diskutiert.

Mit dem Maritimen Zukunftskonzept Mecklenburg-Vorpommern richtet sich die
gesamte maritime Branche nach den Verwerfungen infolge der Corona-Pandemie auf
die Herausforderungen der nachsten Dekade aus. Bei diesen handelt es sich
insbesondere um die Folgen aus der stark veranderten geostrategischen Lage in
Europa im Verhaltnis der EU zu Russland, aber auch um die grof3e Aufgabe der
Energiewende inklusive der Versorgung, bei der die hiesigen Werften und Hafen eine
wichtige Rolle spielen. Essenziell fur das Gelingen ist auch in diesem Bereich, dass
das Fachkraftepotenzial bis in den 0&stlichen Landesteil Vorpommern hin voll
ausgeschopft wird. Hierzu bedarf es auch der neu entwickelten oder
weiterzuentwickelnden Ansatze des Maritimen Zukunftskonzeptes und der fachlichen
Expertise des Maritimen Zukunftsbeirats. Die Ergebnisse und
Handlungsempfehlungen des Maritimen Zukunftskonzeptes flieRen in die
Fachkraftestrategie ein, die fortlaufend aktualisiert wird.

Des Weiteren hat das Zukunftsbindnis Mecklenburg-Vorpommern in seiner
Auftaktsitzung am 4. Marz 2019 Beschlisse gefasst, aus denen sich ebenfalls die



Notwendigkeit einer Fachkraftestrategie ableiten lasst. Die Mitglieder des
Zukunftsbindnisses beschlossen eine Reihe von Mal3hahmen zur Starkung des
Beschaftigungsstandortes Mecklenburg-Vorpommern und zur Steigerung der
Attraktivitat der Berufsausbildung:

1. Qualifizierung von Beschéftigten und Weiterbildungskultur in Mecklenburg-
Vorpommern, u. a. Etablierung eines Weiterbildungstages, der das Thema
Qualifizierung und Weiterbildung verstarkt in der Gesellschaft platziert

2. Integration in den Arbeitsmarkt, u. a. Vereinbarungen zu verschiedenen
Veranstaltungen

3. Pendlerinnen und Pendler sowie Ruckkehrerinnen und Rickkehrer nach
Mecklenburg-Vorpommern, u. a. Beauftragung einer entsprechenden Studie

4. Arbeit 4.0-Kompetenzzentrum

5. Einrichtung einer Beratungsstelle fur auslandische Arbeitskrafte

Die MalBnhahmen umzusetzen ist eine Daueraufgabe. Zur Qualifizierung von
Beschaftigten sei hier auf die Ausfihrungen zum Punkt ,Die 1. Saule: Fachkrafte
ausbilden und qualifizieren verwiesen. Der zweite Weiterbildungstag Mecklenburg-
Vorpommern fand am 27. September 2023 statt (https://weiterbildungstag-mv.de). Er
wird alle zwei Jahre durchgefihrt; die nachste Veranstaltung ist fur Frihsommer 2025
vorgesehen.

Malnahmen zur Integration in den Arbeitsmarkt werden unter dem Punkt ,Die 2.
Saule: Erwerbspotenziale sichern und ausschopfen sowie unter dem Punkt ,Die 3.
Saule: Fachkréfte aus dem In- und Ausland gewinnen® aufgeflhrt.

Im Auftrag des Wirtschaftsministeriums fuhrte die Hochschule der Bundesagentur fir
Arbeit (HdBA) Schwerin zusammen mit dem Institut fir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) von August 2019 bis September 2020 eine Studie zur ,Analyse
des Fachkraftepotenzials von Auspendlern aus Mecklenburg-Vorpommern und
Ruckkehrwilligen“ durch. Fazit ist, dass ein betrachtlicher Teil der Beschaftigten mit
Wohnort in Mecklenburg-Vorpommern immer noch in andere Bundeslander
auspendelt. Die schlechten Arbeitsmarktchancen in den 1990er Jahren fuhrten zu
einem verstarkten und schlie3lich verfestigten Auspendeln, was den relativ hohen
Anteil an alteren Auspendelnden erklart. Ursachen hierflr sind u. a. niedrigere Lohne,
aber auch nicht monetare Faktoren, wie nicht qualifikationsgerechte
Beschaftigungsmaoglichkeiten, eine geringere Arbeitsnachfrage, das kollegiale Umfeld
und die Arbeitsplatzsicherheit.> Um  Auspendler und Auspendlerinnen
zurlckzugewinnen, wurde die Agentur ,mv4you“ zur Akquise von Fach- und
Fuhrungskraften gegrindet. Da sich mit der Zeit die Arbeitsmarktsituation in

5 Hochschule der Bundesagentur fur Arbeit (Campus Schwerin), Institut fir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (Nirnberg, Berlin-Brandenburg): ,Eine Analyse des Fachkraftepotentials von
Auspendlern aus Mecklenburg-Vorpommern und Ruckkehrwilligkeit, 2020; http://www.hdba.de/mv-
auspendler



Mecklenburg-Vorpommern besserte, haben jlingere Beschaftigte bessere
Bedingungen und pendeln daher relativ seltener aus.

Das Arbeit 4.0-Kompetenzzentrum ,Digitalisierung in der Arbeitswelt Mecklenburg-
Vorpommern® (,mv-works®) und die Beratungsstelle fur auslandische Beschaftigte in
Mecklenburg-Vorpommern ,CORRECT! haben noch in 2019 ihre Arbeit
aufgenommen.

In der Sitzung des Zukunftsbindnisses am 17. Marz 2023 wurde die
Fachkréaftestrategie inhaltlich aufgegriffen und erste Malinahmen vereinbart:

Sofortprogramm Berufliche Schulen.

Mehr Praktikumsplatze (,Jahr des Praktikums®).

Verbesserter Arbeitsmarktzugang fur Gefliichtete.

Erhalt der Anerkennungs- und Qualifizierungsberatung.

Mehr Integrations- und Sprachkurse.

Intensivierte Arbeitsmarktintegration.

Landesspezifisch rabattiertes Deutschlandticket fir Auszubildende.

NoOgas~ODdDRE

Diese MalRnahmen wurden in der Sitzung des Zukunftsbindnisses am 5. April 2024
fortgeschrieben:

Weiterbildungskultur starken.

Fach- und Arbeitskrafte von auf3erhalb gewinnen und halten.

Positives Image von M-V fur Fachkréafte verstarken.

Praktikumspramie fir freiwillige Ferienpraktika.

Berufliche Orientierung und 6konomische Bildung von der Kita bis zur
beruflichen Schule starken.

akrowbdPE

Die Umsetzung der MaRnahmen wird unter den jeweiligen Punkten und
Seitenverweisen beschrieben.

Die Fachkraftestrategie des Landes Mecklenburg-Vorpommern erganzt auch die
Fachkraftestrategie der Bundesregierung® und die Beschlisse der
Fachkraftekonferenz Ostdeutschland’. Dabei stehen die Ziele der Landesregierung
im Einklang mit jenen der Bundesregierung. Diese hat laut Koalitionsvertrag das Ziel,
Fachkrafte "durch bessere Bildungschancen, gezielte Weiterbildung, die Erh6hung der
Erwerbsbeteiligung sowie durch eine Modernisierung des Einwanderungsrechts" zu
gewinnen (vgl. Koalitionsvereinbarung der Bundesregierung 2021, S. 6). Mit der im
Oktober 2022 beschlossenen Fachkréaftestrategie der Bundesregierung sollen
Unternehmen bei der Gewinnung und Sicherung von Fachkraften in finf
Handlungsfeldern unterstitzt werden:

6 Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (Oktober 2022): Fachkraftestrategie der Bundesregierung
7 Fachkraftekonferenz Ostdeutschland, 27. Februar 2023: Beschluss Bund und ostdeutsche Lander
sowie Beschluss landerintern ostdeutsche Lander



Zeitgemale Ausbildung.

Gezielte Weiterbildung.

Arbeitspotenziale wirksamer heben und Erwerbsbeteiligung erhéhen.
Verbesserung der Arbeitsqualitdt und Wandel der Arbeitskultur.
Einwanderung modernisieren und Abwanderung reduzieren.

akrwnNPRE

Im Rahmen dieser Strategie verfolgt die Bundesregierung fur die
Fachkrafteeinwanderungspolitik vornehmlich zwei Ziele:

1. Deutschland als attraktives Einwanderungsland bewerben und Fachkrafte aus
Drittstaaten fur Branchen mit Fachkrafteengpassen gezielt anwerben.

2. Rahmenbedingungen verbessern: Fachkréfteeinwanderungsgesetz  (FEG)
weiterentwickeln und Eckpunkte erarbeiten - u. a. Einfuhrung einer Chancenkarte
auf Basis eines Punktesystems; Vereinfachungen bei den Anerkennungsverfahren
fur auslandische Bildungs- und Berufsabschliisse; Ausbau von Vorqualifizierungs-
und Vorintegrationsangeboten in ausgewahlten Landern (z. B. Sprachkurse,
Ausbildungsmafl3nahmen); internationale Aktivitditen der Bundesagentur fur Arbeit
ausbauen (z. B. Vermittlungsabsprachen); Gehaltsgrenzen der ,Blauen Karte EU”
absenken, alle mit der Zuwanderung beschaftigten Behdrden und Institutionen
enger vernetzen; Verfahrensdauern verkirzen; Kosten senken.

Die Ziele der Landesregierung stehen ebenso im Einklang mit den Ergebnissen der
»Fachkraftekonferenz Ostdeutschland“, die am 27. Februar 2023 in Schwerin
stattfand. Der Bundeskanzler und die Regierungschefinnen und Regierungschefs der
ostdeutschen Lander hatten am 13. Juni 2022 auf der Insel Riems gemeinsame
Anstrengungen von Bund und ostdeutschen Léandern vereinbart, um die
vorhandene Fachkraftebasis in Ostdeutschland zu sichern und zu verbreitern.
Die Fachkraftekonferenz Ostdeutschland war der Auftakt fur diesen intensivierten
Prozess. Einen ersten Schwerpunkt bilden dabei MalRBnahmen zur Starkung der
beruflichen Bildung und der Integration auslandischer Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer in den ostdeutschen Landern.

Auswirkungen auf die Fachkraftestrategie Mecklenburg-Vorpommern werden die im
November 2023 von der EU-Kommission vorgestellten MalRnahmen zur
Kompetenz- und Fachkraftemobilitat (z. B. Einrichtung eines EU-Talentpools,
einfachere und beschleunigte Anerkennung von in Drittlandern erworbenen
Qualifikationen) haben.

Die Fachkraftestrategie beschreibt auch die Berufswahlkompetenzentwicklung in den
Schulen und grenzt diese von Mal3nahmen der Fachkréftesicherung der Betriebe und
Unternehmen ab. Die Berufliche Orientierung zeigt Mdglichkeiten fur auf3erschulische
Partner auf, einen Beitrag zur Berufswahlkompetenzentwicklung der Schilerinnen und
Schiler zu leisten. Schule 6ffnet sich fir die Wirtschaft im Bereich des Ganztags. In
Veranstaltungen des Ganztagsbereichs kdnnen Unternehmen Berufsbilder aus dem
Bereich Handwerk, Industrie und Gewerbe prasentieren. Dariber hinaus wird



Ausbildungsbotschafterinnen und -botschaftern und -projekten, wie den
Handwerkerschulen, Zugang in schulische Kontexte erméglicht. Das Ministerium far
Bildung und Kindertagesforderung Mecklenburg-Vorpommern begrufd3t daher die
Zusammenarbeit von Schulen und Unternehmen, beispielsweise in den 20
Netzwerken SCHULEWIRTSCHAFT. Es gilt, solche Netzwerke und Initiativen zu
starken und auszubauen, um auf der Basis regionaler Bedarfe zusammen mit den
Partnern vor Ort Losungen zu finden.

3. Die Umsetzung der vier Saulen der Fachkraftestrategie

3.1. Die 1. Sdule: Fachkrafte ausbilden und qualifizieren

Die Verbesserung der Berufswahlkompetenz von Schilerinnen und Schiler ist
mitentscheidend dafiir, dass das Fachkraftepotenzial des Landes auf der
Nachfrageseite in die Lage versetzt werden kann, sichere Berufswahlentscheidungen
treffen zu kénnen.

Erganzend dazu sind von den aul3erschulischen Partnern der Schulen qualitativ
hochwertige Angebote zur Verfligung zu stellen, damit von den Schulerinnen und
Schilern berufspraktische Erfahrungen gemacht werden kénnen. Die Schulen 6ffnen
sich im Gegenzug fir Angebote der Wirtschaft, die theoretisch vermittelte Berufsbilder
praktisch untersetzen. Dazu wird u. a auch das Ganztagesangebot der Schulen fir die
Wirtschaft nutzbar gemacht.

Die besten Chancen zur Teilhabe am Arbeitsmarkt haben diejenigen, die eine fir sich
richtige Berufswahlentscheidung treffen und sich nach der Erstausbildung
kontinuierlich qualifizieren und weiterbilden. In Mecklenburg-Vorpommern haben
jedoch etwa neun Prozent der Beschaftigten und rund 16 Prozent der 20- bis 35-
jahrigen keine abgeschlossene Berufsausbildung. Berufsorientierung, Bildung und
Qualifizierung sind daher grundlegende Elemente eines kontinuierlichen Prozesses
zur Sicherung des Fachkraftenachwuchses.

Berufliche Bildung und akademische Bildung sind die beiden hauptsachlichen
Wege zur Erstausbildung von Fachkraften in Deutschland und damit eine wesentliche
Grundlage fur die Sicherung des Fachkraftebedarfs. Die duale Ausbildung (mit den
Lernorten Betrieb und Berufsschule und mit den Uberbetrieblichen Bildungsstatten) ist
der Markenkern der beruflichen Bildung. Daneben bieten die beruflichen Schulen
vollzeitschulische Ausbildungen in den bundesrechtlich geregelten
Gesundheitsfachberufen sowie den landesrechtlich geregelten Gesundheits- und
Erziehungsberufen attraktive berufliche Perspektiven. Sie sind ein wichtiger Teil der
beruflichen Bildung und leisten einen bedeutsamen Beitrag zur Fachkraftesicherung
des Landes. Ein leistungsféahiges und gut ausgestattetes Netz beruflicher Schulen mit
guten digitalen Angeboten sichert die Berufsausbildung in Mecklenburg-Vorpommern
und ist zugleich Entwicklungsmotor fur Innovation und regionale wirtschaftliche



Entwicklung. Es sind aber auch die Sozialpartner gefragt, Ausbildungsvergutungen zu
schaffen, die attraktiver als die gesetzliche Mindestausbildungsvergitung sind.

Berufliche Schulen sind Entwicklungszentren, die neben der Umsetzung von
vielfaltigen Bildungsgangen der Erst- und Weiterbildung, Internate betreiben,
Angebote der BA ermdglichen und auch dartber hinaus Partner der regionalen
Wirtschaft darstellen. Sie missen besser an den SPNV und OPNV angebunden
werden. Zur weiteren Verbesserung der Fachkréaftesicherung ist auch eine verstarkte
Zusammenarbeit der Schulen mit der Wirtschaft erforderlich.

Jugendberufsagenturen kénnen beim Ubergang Schule-Beruf wichtige Unterstiitzung
leisten. Mit dem Entwurf eines Gesetzes zur Modernisierung der
Arbeitslosenversicherung und Arbeitsfoérderung (SGB-III-Modernisierungsgesetz) hat
die Bundesregierung Vorschlage unterbreitet, wie auch die Agenturen fir Arbeit durch
eine verpflichtende enge Zusammenarbeit und rechtskreistubergreifende
Kooperationen mit allen Beteiligten des Ausbildungs- und Arbeitsmarktes -
beispielhaft seien genannt die Trager der Jugendhilfe und der Eingliederungshilfe,
Gemeinden, Auslanderbehdrden, Schulen und Schulbehérden — junger Menschen
starker und zielgerichteter unterstitzen kénnen.

Mit Blick auf die digitale und 6kologische Transformation gewinnt die berufliche
Qualifizierung, also die Fort- und Weiterbildung, an Bedeutung. Durch die
Transformationsprozesse am Arbeitsmarkt, den Einsatz von digitalen Anwendungen
und Kunstlicher Intelligenz (KI) verandern sich Anforderungsprofile von Arbeitsplatzen
kontinuierlich. Um die Beschaftigungsfahigkeit der Erwerbstéatigen auf Dauer zu
sichern, werden kinftig mehr Anpassungsqualifizierungen notwendig sein. Der Bedarf
an individuellen berufsbezogenen Weiterbildungen am Lernort Betrieb wird steigen.
Dabei wissen letztlich die Betriebe selbst am besten, ob Weiterbildungen fir die
Herausbildung von betriebsspezifischem Erfahrungswissen sinnvoll sind. Hier kdnnen
Bund und Land zum einen Unterstitzung durch mehr Transparenz leisten und
gegebenenfalls kleine und mittelstandische Unternehmen unterstiitzen. Aktuell bieten
die vom Land getragene Weiterbildungsdatenbank fir Mecklenburg-Vorpommern und
die Berufsberatung im Erwerbsleben (BBIE) der Bundesagentur fir Arbeit die nétigen
Informationen und Begleitung. Perspektivisch wird die ,Nationale Online-
Weiterbildungsplattform“ (mein  NOW), die unter aktiver Mitwirkung der
Landesregierung Mecklenburg-Vorpommern entsteht, die Selbstinformations-
moglichkeiten deutlich erweitern. Die Berufsberatung im Erwerbsleben und die
Arbeitgeberservices der Agenturen flr Arbeit gehen dartber hinaus aktiv auf
Beschaftigte und Unternehmen zu und entwickeln Losungen zur Stabilisierung von
Erwerbsbiografien, zum Ausbau der Beschéftigungsfahigkeit sowie fur die
Fachkraftesicherung in Unternehmen. Dies kann auch durch Aus- und
Weiterbildungsformate in Kooperation mit Hochschulen erganzt werden. Um das
Erwerbspotenzial und die Beschaftigungsfahigkeit insbesondere von Frauen zu
erhalten und bestenfalls zu erhthen, ist es notwendig, sie in ihrer beruflichen



Entwicklung entsprechend zu unterstitzen. Gute Ansatzpunkte daflr bieten
Mentoring-Programme wie ,Aufstieg in Unternehmen®.

Eine grol3e Herausforderung fiur die klein- und mittelstandisch gepragte
Wirtschaftsstruktur in Mecklenburg-Vorpommern ist es, passende Bildungsangebote
fur die Beschaftigten in den Unternehmen zu entwickeln und bereitzustellen. An guten
Beispielen zeigt sich, dass berufliche Weiterbildungsverbinde die nétigen Strukturen
schaffen und Bildung organisieren konnen. Bund und Land unterstlitzen daher den
Aufbau von Weiterbildungsverbiinden. Mit dem Erwerb von betriebsiibergreifendem
Wissen, Schlisselkompetenzen und Fachkompetenzen fur kinftig benotigte
Zielberufe, unter anderem in den Bereichen Digitalisierung und Nachhaltigkeit, l&asst
sich das Fachkraftepotenzial am Arbeitsmarkt in Mecklenburg-Vorpommern in der
Breite verbessern. Dazu gehort auch die individuelle Bereitschaft zum lebenslangen
Lernen, Information Uber geeignete hochwertige berufsbegleitende Bildungsangebote
und mogliche anschlieRende Karrierewege. Um die fir die berufliche Weiterbildung
relevanten, weitgehend neuen Kompetenz- und Qualifikationsbedarfe zu ermitteln,
bedarf es eines engen Austausches zwischen Unternehmen, Bildungsanbietern,
Bundesagentur fur Arbeit und wissenschaftlicher Expertise; dieser Austausch sollte
mittels neuer Formate etabliert und intensiviert werden.

3.2. Die 2. Saule: Erwerbspotenziale sichern und ausschépfen

Angesichts der demographischen Entwicklung in Mecklenburg-Vorpommern einerseits
sowie vor dem Hintergrund des absehbaren Arbeits- und Fachkraftebedarfs im Land
andererseits ist es zunachst erforderlich, maoglichst alle relevanten endogenen
Erwerbspersonenpotenziale in Mecklenburg-Vorpommern systematisch zu
erschlieBen und zu nutzen. Es sind noch begrenzt vorhandene
Fachkraftepotenziale in Mecklenburg-Vorpommern — insbesondere im Bereich der
Langzeitarbeitslosen, Teilzeitbeschaftigten, Frauen, Menschen mit Behinderungen,
Menschen im Ruhestand und Migrantinnen und Migranten — vorhanden. Eine
quantitative Einschatzung dieses Potenzials ist insgesamt nicht moglich, aber alleine
aus der GroRe der einzelnen (nicht Uberschneidungsfreien) Teilgruppen kann
geschlossen werden, dass Erfolge an dieser Stelle einen deutlichen Beitrag zur
Deckung des Arbeits- und Fachkréaftebedarfs leisten konnen:

- Langzeitarbeitslose: rund 24.400 (September 2024),

- Teilzeitbeschaftigte: rund 186.000 (Marz 2024) sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte,

- arbeitslose Frauen: rund 27.300 (September 2024),

- arbeitslose Menschen mit Behinderungen: rund 4.000 (September 2024),

- arbeitslose Migrantinnen und Migranten: rund 11.500 (September 2024)
arbeitslose Menschen mit auslandischer Staatsangehoérigkeit,

- Menschen im Ruhestand.

Eine Madglichkeit zur Sicherung und Gewinnung von Fachkraften ist dabei
inshesondere auch, deren Winschen nach Arbeitszeitautonomie, Arbeitszeiten und



Arbeitsort zu bertcksichtigen. Die bestmogliche Vereinbarkeit von Beruf und Privatem,
ortsungebundenes Arbeiten und flexible Arbeitszeitmodelle kdnnen hier Mdglichkeiten
sein, verbleibende Potenziale bei der Erwerbsbeteiligung und dem Erwerbsumfang zu
heben. Zur Sicherung des Fachkréaftebedarfs ist eine etwaige Arbeitszeitreduzierung
aber ein zweischneidiges Schwert. Je eher die Arbeitszeitwiinsche der Beschaftigten
ihren Vorstellungen entsprechen, desto hoher dirfte sich tendenziell eine steigende
Arbeitszufriedenheit positiv auf die Arbeitsproduktivitat je Arbeitsstunde auswirken.
Allerdings kann sich so eine Personalknappheit auch verscharfen und zu
wirtschaftlichen EinbuRen fuhren. Passende Arbeitszeitmodelle kdnnen jedoch
insbesondere ein Weg sein, die Erwerbsbeteiligung und das Arbeitsvolumen von
ausschlie3lich geringfiigig Beschaftigten und von sozialversicherungspflichtig
Beschatftigten in Teilzeit zu erschliel3en.

Weitere Bausteine sind die Ubergangsverluste von jungen Erwachsenen an der
sogenannten ersten Schwelle zu reduzieren und das Arbeits- und Fachkraftepotenzial
von Arbeitslosen, Langzeitarbeitslosen und der Stillen Reserve zu heben. Dies ist eine
Gemeinschaftsaufgabe von Unternehmen, Sozialpartnern, der Bundesagentur flr
Arbeit und dem Land, das beispielsweise mit Integrationsprojekten vor Ort unterstitzt.

Die Landesregierung Mecklenburg-Vorpommern und die Bundesagentur fur Arbeit
wollen dafiir gemeinsam mit der Wissenschaft und Wirtschaft herausarbeiten, welche
erwerbsfahigen Menschen ohne Arbeit fir eine nachhaltige Qualifizierung und
Integration auf dem Arbeitsmarkt kurz- und langfristig erreichbar sind, um
ambitionierte, aber auch realistische gemeinsame Erwartungen an deren Beitrag zur
Fachkraftesicherung zu formulieren, die dann mithilfe der Agenturen fur Arbeit und
Jobcenter umzusetzen sind.

Dabei wird auch gepruft, inwieweit das Arbeits- und Fachkraftepotenzial von &alteren
Arbeitslosen mit akademischen Bildungsabschliissen relevant ist und wie dieses
gegebenenfalls mobilisiert werden kann. Das kann im Sinne einer effizienten
Fachkrafteallokation bei Berufswechslern auch die Ruckkehr in den erlernten Beruf
miteinschliel3en.

Auch mit Blick auf Frauen als wichtigen Teil des Arbeitsmarktes ist zu Uberlegen,
inwieweit ihr Erwerbspotenzial weiter ausgebaut werden kann. Hierbei ist es
notwendig, die Vereinbarkeit von vollzeitnaher Beschéaftigung und Familienzeit zu
verbessern. Insbesondere Frauen arbeiten oft in Teilzeit, um Betreuungs-, Sorge- und
Pflegeaufgaben zu Ubernehmen. Die konsequente Weiterentwicklung zu einer
partnerschaftlichen Aufteilung der Erwerbs- und Sorgearbeit sowie der weitere Abbau
struktureller Hirden ist notwendig.

Fur Menschen mit Behinderung ist es nach wie vor nicht immer einfach, Zugang zum
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu finden. Fur ihre berufliche Integration sind u. a. auch
gute Rahmenbedingungen in Betrieben und Unternehmen, wie z. B.
behindertengerechte barrierefreie Arbeitsplatze, aber auch ein unterstitzendes
Betriebsklima erforderlich.



Die Gruppe der Menschen mit Einwanderungsgeschichte ist Gberaus heterogen. Fir
einen erfolgreichen Einstieg in Arbeit und Beruf ist es daher wichtig, die jeweiligen
individuellen Gegebenheiten und spezifischen Erfordernisse bestmdglich zu
bertcksichtigen. Dies beinhaltet die Klarung aufenthalts- und arbeitserlaubnisrechtlicher
Schnittstellen, die Frage nach ausreichenden deutschen Sprachkenntnissen und dem
Stand der Anerkennung mitgebrachter Qualifikationen. Nicht selten stellen
unzureichende Deutschkenntnisse und das Fehlen einschlagiger beruflicher
Qualifikationen eine hohe Barriere dar. Auch fehlende soziale Netzwerke und
unzutreffende Vorstellungen vom hiesigen Arbeitsmarkt kdnnen hemmend wirken.

Vor allem bei Menschen mit Fluchthintergrund, bei denen der Schutz vor Krieg und
Verfolgung im Vordergrund steht, ist die Arbeitsmarktintegration besonders
herausfordernd. Schul- und Berufsausbildung haben fluchtbedingt in aller Regel
Briiche erfahren, woraus haufig ein Nachholbedarf an Bildung resultiert. Dieser
Personenkreis verfligt zwar nach eigenen Angaben zu einem Viertel Uber eine
Hochschulreife. Aufgrund einer fehlenden, nicht nachweisbaren oder hier nicht
anerkannten Berufsausbildung kommen allerdings fir drei Viertel der Arbeitsuchenden
im Kontext Fluchtmigration haufig zunachst nur Tatigkeiten auf Helferniveau in
Betracht. Es kommt daher im Fluchtlingsbereich besonders darauf an, zunachst die
jeweiligen Voraussetzungen und Perspektiven zu klaren, um sie dann, auch unter
Einbeziehung flankierender Angebote, flr einen passgerechten Zugang zum
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt beriicksichtigen zu konnen. Dabei sollten auch
Anstrengungen unternommen werden, vorhandene Kompetenzen zu erproben und
dem Arbeitsmarkt schnellstmdglich zur Verfigung zu stellen sowie parallel in
berufsbegleitende  Qualifizierung zu investieren und die Teilnahme an
abschlussorientierten Mafinahmen zu férdern.

Zudem liegt der Fokus der Fachkraftestrategie nicht allein auf der Gewinnung und
Rekrutierung von Fachkraften, sondern auch auf der Entwicklung und Anwendung von
KI, um dadurch vermeidbare Licken im Fach- und Arbeitskraftesegment zu schlief3en.
Dabei ist zu beachten, dass digitale Systeme nicht per se geschlechtergerecht sind.
Deswegen ist beginnend von der Konzipierung uber die Programmierung bis hin zu
Evaluation die Geschlechterperspektive zu bertcksichtigen.

3.3. Die 3. Saule: Fachkrafte aus dem In- und Ausland gewinnen

Mecklenburg-Vorpommern  verzeichnet zwar in  den letzten  Jahren
Wanderungsgewinne durch Zuziige, die aller Voraussicht nach auch in Zukunft
bestehen bleiben werden. Allerdings wird dies aufgrund der demographischen
Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials und der Erwerbspersonen nicht
ausreichen. Das zur Verfiigung stehende Angebot an Arbeits- und Fachkraften wird in
Mecklenburg-Vorpommern in den kommenden Jahren demographisch bedingt stark
sinken. Die Bevolkerungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamtes geht von
einer Schrumpfung der Bevolkerung in Mecklenburg-Vorpommern bis 2035 von circa
100.000 Personen aus, bis 2045 sogar von bis zu 200.000 Personen. Weil in diesem
Zeitraum ein grofRerer Teil der Bevolkerung Hilfe und Unterstitzung ihrer Angehdrigen



bendtigen wird, reduziert sich dadurch zusatzlich die Anzahl an Personen, die dem
Arbeitsmarkt aktiv zur Verfugung steht. Die aktuelle Zeitverwendungserhebung von
2022 zeigt, dass Frauen 44,3 Prozent mehr unbezahlte Arbeit leisten als Manner (pro
Woche rund neun Stunden mehr).2

Das endogen vorhandene Potenzial, die Erwerbspersonenzahl in Mecklenburg-
Vorpommern zu erhéhen, reicht aufgrund der demographischen Effekte nicht aus.
Deshalb wird es notwendig sein, ergdnzend gezielt Fachkrafte von aul3erhalb mit
dringend bendtigten Kompetenzprofilen nicht nur vortibergehend fir Mecklenburg-
Vorpommern zu gewinnen und zu halten. Das gilt zum einen im Hinblick auf das
Anwerben von Fachkraften aus anderen Bundeslandern wie auch fur das Halten von
Fachkraften. Dies gelingt vor allem dann, wenn die konkreten Bedingungen zum Leben
und Arbeiten in Mecklenburg-Vorpommern fir interessierte  Fachkrafte
vielversprechend sind. Das findet auch bei Ruckkehrerinnen und Ruckkehrern
Anwendung. Ehemalige Landeskinder und Auspendlerinnen bzw. Auspendler sind
eine Zielgruppe.

Die ErschlieBung des Beschéftigungspotenzials von Fachkraften aus anderen
Bundeslandern und aus dem EU-Ausland ist wichtig, um die Vergro3erung der
Fachkréafteliicke abzuschwachen. Jedoch sind die Fachkraftepotenziale aus dem EU-
Ausland stellenweise bereits weitgehend ausgeschopft, sodass diese Ressource nur
begrenzt nutzbar ist. Die Zuwanderung aus Drittstaaten ist daher unerlasslich.

Wie bereits unter der Saule 2 ausgefihrt, ist die Arbeitsmarktintegration von
Menschen mit Einwanderungsgeschichte, insbesondere Geflichteten, mit
vielfaltigen Herausforderungen verbunden. Fur die Anerkennung von beruflichen
Abschlissen sind neben ausreichenden Deutschkenntnissen im Regelfall
Anpassungsqualifizierungen notwendig. Trotz des unmittelbaren Arbeitsmarktzugangs
fur anerkannte Geflichtete aus der Ukraine gilt dies fur diese Personengruppe in
vergleichbarer Weise. Voraussetzung fur die Einstellung ist meist das Erlernen der
deutschen Sprache, gleichzeitig kommt der Berufsanerkennung eine hohe Bedeutung
zu. Die Anerkennungs- und Qualifizierungsberatung im Land hat hierbei - nicht zuletzt
aufgrund der Komplexitat der Anerkennungsverfahren - einen hohen Stellenwert.

Das Integrationskursangebot konnte in Mecklenburg-Vorpommern in den letzten
Monaten spirbar ausgebaut werden und wird noch weitere Anpassungen erfahren.
Trotzdem werden kurzfristig nicht alle Sprachkursbedarfe gedeckt werden kénnen. Um
bei der Integration von Geflichteten keine Zeit damit zu verlieren, den Erwerb von
allen gewiinschten Sprachkenntnissen vor dem Eintritt in Beschaftigung abschlie3en
zu wollen, hat das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales mit dem ,Turbo zur
Arbeitsmarktintegration von Geflichteten® einen Strategiewechsel eingelautet. In den
kommenden Monaten werden sehr viele Geflichtete (hauptsachlich aus der Ukraine)

8 Gender Care Gap 2022: Frauen leisten 44,3 % (alt: 43,8 %) mehr unbezahlte Arbeit als Manner.
Pressemitteilung Nr. 073 vom 28. Mérz 2024.
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/02/PD24 073 63991.html (14.08.2024).
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Integrationskurse beenden und zumindest Grundkenntnisse der deutschen Sprache
erworben haben. Diese Geflichteten sollen nicht in weitere Sprachkurse eintreten,
sondern so schnell wie mdglich Arbeitserfahrung sammeln und, wo mdglich, sinnvoll
weiterqualifiziert werden, mit dem mittelfristigen Ziel einer méglichst nachhaltigen und
potenzialadaquaten Integration in den Arbeitsmarkt. Durch den frilhen Einstieg in den
deutschen Arbeitsmarkt wird verhindert, dass sich Langzeitarbeitslosigkeit verfestigen
kann. Mit dem ,Integrationsturbo“ wird auch — wenn sinnvoll und gewollt — eine
Arbeitsaufnahme ohne vorherigen Spracherwerb unterstutzt. Das Land Mecklenburg-
Vorpommern fordert die Arbeitsmarktintegration unter anderem mit regionalen
Projekten.

Es gilt, die im Rahmen des Fachkréfteeinwanderungsgesetzes geschaffenen
Perspektiven fur Fachkrafte aus Drittstaaten fir Mecklenburg-Vorpommern zu nutzen,
indem entsprechend der Bedarfe der Wirtschaft eine mdglichst zielgenaue
Zuwanderung von Fachkraften aus Drittstaaten erfolgt. Die Basis dafir ist das
Fachkrafteeinwanderungsgesetz der Bundesregierung, das am 1. Marz 2020 in Kraft
trat. Es regelt die Zuwanderung von Fachkraften mit einer qualifizierten
Berufsausbildung aus Drittstaaten sowie die Einreise zur Ausbildungs- und zur
Arbeitsplatzsuche. Die Zeit seit der Einfuhrung ist gepragt von der Corona-Krise, die
auch auf die Umsetzung des Fachkrafteeinwanderungsgesetzes negative
Auswirkungen hatte. Aufenthaltsrechtliche Vorgaben, teilweise langwierige
Anerkennungsverfahren, begrenzte Méglichkeiten des Spurwechsels® und Vorbehalte
bei der Einstellung sind weitere Griinde, weshalb die Fachkraftezuwanderung aus
Drittstaaten bislang quantitativ eher von untergeordneter Bedeutung in Mecklenburg-
Vorpommern ist.  Nichtsdestotrotz  existieren und  funktionieren einige
privatwirtschaftlich und durch die Bundesagentur fur Arbeit getragene
Anwerbemodelle, beispielsweise im Gesundheitsbereich.

Die Mdglichkeiten zur Fachkréftezuwanderung wurden mit der Weiterentwicklung des
Fachkraftewanderungsgesetztes und der zugehérigen Verordnung modernisiert und
deutlich einwanderungsfreundlicher geregelt. Die Neuregelungen sind stufenweise in
Kraft getreten.

Seit November 2023 gelten in Bezug auf die Blaue Karte EU deutlich abgesenkte
Gehaltsgrenzen, der Berechtigungskreis wurde erweitert, der Familiennachzug wurde
erleichtert und IT-Spezialistinnen sowie -spezialisten kdnnen die Blaue Karte EU auch
ohne einen Abschluss erreichen, wenn sie Uber die entsprechende Berufserfahrung
verfugen. Weiterhin haben Fachkrafte mit Berufsausbildung oder akademischer
Ausbildung nun einen Anspruch auf eine Aufenthaltserlaubnis, wenn alle
Voraussetzungen erfullt sind und Fachkréafte mit einem qualifizierten Berufsabschluss
oder Hochschulabschluss durfen jede qualifizierte Beschaftigung im nicht

9 Spurwechsel: Auslandische Fachkrafte (in der Regel mit anerkanntem Berufsabschluss) konnen unter
Rucknahme ihres Asylantrags in einen Aufenthaltstitel zum Zweck der Erwerbstétigkeit wechseln.



reglementierten Bereich ausiben. Zudem wurden die Beschaftigungsmaoglichkeiten
von Berufskraftfahrerinnen und Berufskraftfahrern vereinfacht.

Seit Marz 2024 gibt es die Moglichkeit zum Aufenthalt zur Durchfuhrung einer
QualifizierungsmalRnahme im Rahmen der beruflichen Anerkennung. Die
Anerkennungspartnerschaft und die Einwanderung von Personen mit
berufspraktischen Kenntnissen (Erfahrungssaule) wurde eingefuhrt. Weitere
Anderungen (u. a. der Arbeitsmarktzugang von Pflegehilfskraften, die
Niederlassungserlaubnis fur ausléandische Fachkrafte, Erleichterungen beim
Familiennachzug; die Beschaftigung von Studierenden und Auszubildenden) wurden
implementiert.  Seit Juni 2024 sind die neuen  Mdglichkeiten im
Fachkrafteeinwanderungsrecht vollstdindig umgesetzt, die Chancenkarte wurde
eingefuhrt und die Westbalkanregelung wurde weiterentwickelt (Entfristung und
Erh6éhung des Kontingents auf 50.000 Arbeitskrafte pro Jahr).

Zur Beschleunigung der Anerkennungsverfahren haben sich die Regierungschefinnen
und Regierungschefs der Lander gemeinsam mit dem Bundeskanzler im
Umlaufverfahren des Beschlusses ,,Anerkennung im Ausland erworbener
Qualifikationen” im Rahmen der Konferenz der Regierungschefinnen und
Regierungschefs der La&nder (MPK) zudem im Wesentlichen darauf verstandigt,
Anerkennungsverfahren weiter zu optimieren und zu vereinfachen, Prozesse zu
digitalisieren und zu entbirokratisieren, die Akzeptanz englisch-sprachiger Unterlagen
bei den zustandigen Stellen voranzutreiben, Ubersetzungstools einzurichten, fur die
wichtigsten Berufe bis zum 30. September 2025 Musterbescheide in einfacher
Sprache bereitzustellen sowie einen Verzicht auf Beglaubigungen zu initiieren und bis
zum 30. September 2025 umzusetzen. Daneben soll die Digitalisierung der
Visaverfahren vorangetrieben werden, Zustandigkeiten und Prozesse gestrafft
werden, die Zahl der Anerkennungsstellen reduziert werden (z.B. durch Einrichtung
gemeinsamer Anerkennungsstellen) und Anerkennungsprozesse harmonisiert
werden. Schlie3lich wurde im genannten Umlaufbeschluss auch der von der
Kultusministerkonferenz (KMK) Ubersandte ,Bericht der Arbeitsgruppe der fir die
Anerkennung im Ausland erworbener Berufsqualifikationen koordinierend zustandigen
Ressorts (AG Koordinierende Ressorts) vom 15. Mai 2024 und der Bericht vom
5. November 2024 in Reaktion auf den MPK-Beschluss vom 20. Juni 2024 zur
Kenntnis genommen.

Auf Landesebene wurde im Rahmen der 2. Sitzung der Interministeriellen
Arbeitsgruppe ,Fachkrafte” im Oktober 2024 beschlossen, dass kurzfristig durch die
relevanten Ressorts unter Einbindung aller umsetzenden Akteure (wie z.B. der
diversen Anerkennungsstellen) eine Prifung der Mdglichkeiten zur Beschleunigung
und Vereinfachung der Anerkennungsverfahren im Land durchgefthrt und die IMAG
Fachkrafte Uber die Ergebnisse informiert wird. Unter Federfihrung des fir die AG
Koordinierende Ressorts zustandigen Bildungsministeriums wird dazu zunéchst ein
aktueller Sachstand im Rahmen einer Ressortabfrage ermittelt. Im Weiteren sollen die



dabei identifizierten Beschleunigungs- und Vereinfachungspotenziale zur Umsetzung
gelangen.

Die Bundesregierung erwartet, dass mit der Novelle des
Fachkrafteeinwanderungsgesetzes jahrlich bundesweit etwa 65.000 zusatzliche
Personen gewonnen werden kdnnen. Davon ausgehend und unter der Annahme, dass
sich diese Personen in Deutschland entsprechend des Konigsteiner Schlissels
verteilen, entsprache dieses Fachkraftepotenzial fur Mecklenburg-Vorpommern
maximal rund 1.300 Personen zusétzlich pro Jahr. Im ersten Halbjahr 2022 sind 426
Personen im Rahmen der Erwerbsmigration nach Mecklenburg-Vorpommern
eingereist. Auch unter Beachtung eines Anstiegs der Fallzahl im zweiten Halbjahr 2022
durfte der Jahresgesamtwert 2022 nicht Uber 1.000 gelegen haben. Hierbei ist
weiterhin zu bericksichtigen, dass dies ausschlie3lich Einreisen sind. Ob die
eingereisten Personen weiterhin in Mecklenburg-Vorpommern erwerbstatig sind, ist
mit den vorliegenden Daten nicht auswertbar. Die Weiterentwicklung des
Fachkrafteeinwanderungsgesetzes erfordert ein noch héheres Mal3 an Spezialisierung
bei den Auslanderbehdrden auf die Mdoglichkeiten, die mit den neuen gesetzlichen
Regelungen uber die bereits fir die Fachkrafteeinwanderung bestehenden Normen
hinaus geschaffen werden. Um eine effiziente und schnelle Bearbeitung
entsprechender Antrage zu gewahrleisten, hat die zentrale Auslanderbehorde fir
Fachkrafteeinwanderung in Mecklenburg-Vorpommern zum 1. April 2024 auf
Grundlage des 8 71 Abs. 1 S. 5 Aufenthaltsgesetz ihre Arbeit aufgenommen.
Sichergestellt werden soll dadurch auch eine landesweit einheitliche Anwendung der
Regelungen zur Fachkrafteeinwanderung aus Drittstaaten.

Das Fachkraftepotenzial durch Zuwanderung aus Drittstaaten ist zwar grof3, durfte
aber fur Mecklenburg-Vorpommern nicht zeitnah hinreichend erschlossen werden
kénnen. Die Erwerbsmigration von Fachkraften nach Mecklenburg-Vorpommern aus
Drittstaaten durfte die Zahl von 1.300 Personen jahrlich deutlich unterschreiten,
solange das Lohnniveau und die Rahmenbedingungen, insbesondere im landlichen
Raum, z. B. nicht den Erwartungen entsprechende Mobilitdtsangebote, Abneigung
gegenuber Migrantinnen und Migranten von erheblichen Teilen der Bevolkerung,
schwerwiegende Standortnachteile im Wettbewerb um international begehrte
Fachkrafte bleiben (siehe auch Ziffer 2).

Anwerbestrategien kdénnen vor allem dann fir Mecklenburg-Vorpommern hilfreich
sein, wenn dabei Fachkrafte aus Drittstaaten in Engpassberufen fir Entlastung sorgen
und sie auf Dauer hierbleiben. Beim Ankommen leisten die Welcome Center wichtige
erste Unterstitzung. Besonders bei der Entwicklung von Angeboten der Welcome
Center fur Familien ist es wichtig, das Fachkréaftepotenzial aller Geschlechter in den
Blick zu nehmen. Auf Dauer werden sich Fachkrafte in Mecklenburg-Vorpommern aus
dem In- und Ausland dennoch nur halten lassen, wenn die Rahmenbedingungen vor
Ort und im Betrieb stimmen. Hierzu gehdrt neben der Attraktivitdt der einzelnen
Arbeitsplatze vor allem auch eine Willkommenskultur in Unternehmen und
Gesellschaft (siehe 4. Saule Attraktive Arbeitsbedingungen).



Zur Steigerung der Fachkrafteeinwanderung aus dem Ausland ist geplant, dass zum
1. Januar 2025 die Fachkrafte-Service-Zentrale ihren Dienst aufnehmen wird. Diese
soll Unternehmen und einwanderungsinteressierte Personen bei der Zuwanderung
nach Mecklenburg-Vorpommern und der Aufnahme von Erwerbstéatigkeiten beraten
und begleiten. Gegenwartig wird auRerdem eine Fachkraftezuwanderungsstrategie
erarbeitet.

3.4. Die 4. Saule: Attraktive Arbeitsbedingungen

Jede Arbeitsleistung verdient Wertschatzung und Anerkennung. Attraktive Arbeits-
und Beschaftigungsbedingungen sowie fur Bewerberinnen und Bewerber interessante
Lohn- und Gehaltsofferten sind Voraussetzungen fir das Halten vorhandener,
erfahrener Fach- und Arbeitskrafte und fur das Gewinnen von neuen Fach- und
Arbeitskraften aus dem In- und Ausland. Zu attraktiven Arbeitsbedingungen zahlen
aus Bewerber- und Beschaftigtensicht konkurrenzfahige Arbeitsentgelte, eine
mitarbeiterorientierte und entwicklungsférderliche Unternehmenskultur, Arbeitsplatz-
und Beschaftigungssicherheit sowie Arbeitszeitmodelle, die auch den Bedirfnissen
der Beschaftigten entsprechen.

Auf der Unternehmens- und Branchenebene liegt dies im wesentlichen
Verantwortungsbereich von Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern und Sozialpartnern.
Den Rahmen dafir gibt innerhalb des verfassungsrechtlichen Spielraums der
Gesetzgeber vor. Das Land Mecklenburg-Vorpommern setzt sich, zum Beispiel mit der
Projektférderung flr die Beratungsstelle ,CORRECT!, fur die Einhaltung aller
Mindestarbeitsbedingungen ein, auch weil dies eine Voraussetzung fur ein attraktives
Land zum Leben und Arbeiten ist. Die Mindeststandards am Arbeitsmarkt sind nicht
verhandelbar und werden, einschlie3lich der Arbeitsschutzstandards, konsequent
durchgesetzt.

Starke sozialpartnerschaftliche Strukturen sind eine Stiitze fir die Ausgestaltung
attraktiver Arbeitsbedingungen. Daher unterstitzt die Landesregierung gemeinsam
von Sozialpartnern getragene Vorhaben, die wertvolle Beitrdge zum Sichern und
Gewinnen von Fachkréften in Mecklenburg-Vorpommern generieren. So sensibilisiert
und informiert das Sozialpartnerprojekt Arbeit 4.0-Kompetenzzentrum ,Digitalisierung
in der Arbeitswelt Mecklenburg-Vorpommern“ (,mv-works®) Unternehmen und
Beschaftigte in Mecklenburg-Vorpommern zu beziehungsweise Uber die
Notwendigkeit gemeinsamer Ausgestaltung von Transformationsprozessen. Die
Sozialpartner haben sich dartber verstandigt, Best-Practice-Beispiele flr attraktive
Arbeitsbedingungen zu identifizieren und zu vermarkten. Die jahrliche Verleihung des
Betriebs- und Personalratepreises Mecklenburg-Vorpommern durch das Land dient
ebenfalls dazu, sozialpartnerschaftliche Strukturen zu starken.

Die Einfuhrung des allgemeinen gesetzlichen Mindestlohns und die Erh6hung auf nun
12,41 EUR je Arbeitsstunde hat zu keinen Verwerfungen am Arbeitsmarkt geflhrt,
auch wenn es einige Unternehmen vor Herausforderungen stellte. Unter
Beriicksichtigung der Tarifautonomie der Sozialpartner kann das Land Mecklenburg-



Vorpommern Anreize zur Starkung der Tarifbindung setzen und macht dies auf
verschiedenen Ebenen. Die Novellierung des Vergabegesetzes und die damit
verbundene Koppelung der 6ffentlichen Auftragsvergabe an mindestens tarifgleiche
Vergutung ist aus Sicht der Landesregierung ebenfalls ein wichtiger Baustein. Auch
die Wirtschaftsférderung wurde starker an den Belangen der Fachkraftesicherung und
-gewinnung ausgerichtet.

Attraktive Arbeitsbedingungen fir Fach- und Arbeitskréfte sind aber mehr: Daflr
bedarf es beispielsweise einer wertschatzenden Fuhrungs- und Vertrauenskultur,
einer Willkommenskultur und adaquaten Unterstutzungsstruktur fur neu in
Mecklenburg-Vorpommern ankommende Fachkrafte und deren Familien. Es bedarf
einer Unternehmenskultur, die alle Dimensionen der Vielfalt, wie ethnische Herkunft
und Nationalitat, Religion und Weltanschauung, Geschlecht und geschlechtliche
Identitat, sexuelle Orientierung und ldentitat, kdrperliche und geistige Fahigkeiten,
Alter und soziale Herkunft, bericksichtigt. Dies gilt genauso fir das Halten
vorhandener Fach- und Arbeitskrafte. Wertschatzung und Anerkennung, die
Bereitschaft zum offenen Austausch, die Madoglichkeiten zur Fortbildung und
Weiterentwicklungsmoglichkeiten der vorhandenen Mitarbeitenden sind Teil einer
vorausschauenden Personalentwicklung.

Zudem missen die infrastrukturellen Anforderungen fur Arbeitskrafte und deren
Familien den Anspriichen geniigen. Insofern muss bezahlbarer Wohnraum in den
Ballungsraumen und Tourismusregionen ebenso zur Verfligung stehen wie eine
angemessene arztliche und pflegerische Versorgung, gute Kindertagesstatten,
Schulen und Offentlicher Personennahverkehr.

Zudem sind neue, moderne und mitarbeiterzentrierte Arbeitsorganisationen und -
formen wie ,New Work" in einer sich kontinuierlich andernden Arbeitswelt
Gelingensfaktoren. Deswegen ist die Gestaltung der Arbeitswelt im
Transformationsprozess ein Querschnittsziel der Fachkraftestrategie.

Der Offentliche Dienst ist selbst Arbeitgeber und muss sich daher dem Wettbewerb
um Beschaftigte der Privatwirtschaft stellen. Mit unterschiedlichen Konzepten (flexible,
familienfreundliche Arbeitszeitmodelle, mobiles Arbeiten, Karriereperspektiven und die
Sicherheit des Arbeitsplatzes) versuchen das Land und nachgelagerte Behorden, aber
auch Kommunalverwaltungen, zeitgemalle und zukunftsorientierte
Beschaftigungsbedingungen zu bieten.



4. Beschreibung der Einzelmafdnahmen

Die MalRnahmen stehen unter dem Vorbehalt zur Verfiigung stehender Haushaltsmittel
und Haushaltsstellen bei den umsetzenden Behorden.

4.1. Die 1. Sdule: Fachkrafte ausbilden und qualifizieren

Berufliche Ausbildung

1. Starkung der (dualen) Berufsausbildung in Mecklenburg-Vorpommern

Das eigene Engagement in der Berufsausbildung ist insbesondere fir kleinste, kleine
und mittlere Unternehmen — welche die Wirtschaftsstruktur Mecklenburg-
Vorpommerns pragen — die wichtigste Stellschraube zur Nachwuchskraftesicherung.
Im Zuge der Berufsausbildung lernen sich Arbeitgeberin bzw. Arbeitgeber und
Arbeitnehmerin bzw. Arbeitnehmer kennen. Daraus entwickeln sich Bindungen und
Klebeeffekte konnen die erwinschte Folge sein. Ungeachtet dieser mit der
Berufsausbildung verbundenen Chancen bildeten in den vergangenen Jahren mit 52
Prozent lediglich etwas mehr als die Hélfte der ausbildungsberechtigten Unternehmen
in Mecklenburg-Vorpommern tatséchlich selbst aus. Im Ubrigen nehmen auch immer
weniger der zuletzt gut 13.000 Schulabgangerinnen und -abganger eine
Berufsausbildung auf, obwohl die Anzahl und der Anteil an akademischen
Arbeitsplatzen im Land nach wie vor vergleichsweise gering sind.

Um die (duale) Berufsausbildung in Mecklenburg-Vorpommern zu starken, sollten
Landesregierung und madglichst alle fir die duale Ausbildung zustandigen Stellen,
insbesondere den Industrie- und Handelskammern sowie den Handwerkskammern,
eng zusammenarbeiten und vorhandene Kampagnen eng abgestimmt werden. Mit
Blick auf die Zunahme jugendlicher Zugewanderter, insbesondere Gefllchteter, ist
auch die Ansprache dieser wachsenden Gruppe wichtig. In entsprechende
Malnahmeplanungen sollten migrantische Interessenvertretungen einbezogen
werden.

Bevorzugt angesprochen werden sollten die fir den Start einer Berufsausbildung
relevanten Entscheidungstrager: Schilerinnen und Schuler, Schulabgangerinnen und
-abganger, Eltern, GroR3eltern, Migrantenselbstorganisationen und Lehrerinnen bzw.
Lehrer einerseits sowie Unternehmen andererseits.

Fur die Engpassberufe in der Gesundheits- und Sozialwirtschaft (Pflege, Gesundheit,
Erziehung) soll eine Verknipfung mit den Mal3Bhahmen der bei den zustandigen
Ministerien initiierten Kampagnen und MalRnahmen im Pakt fur Pflege erfolgen. Hierzu
kann u. a. der Freiwilligendienst einen wichtigen Beitrag im Rahmen der Beruflichen
Orientierung bieten.



In diesem Zusammenhang wird auch die erfolgreiche Kampagne zur
Nachwuchsgewinnung speziell im Gastgewerbe (,,GastroBurner 3.0“) weiterhin im
Zeitraum vom 2024-2026 durch das Land (Ministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur,
Tourismus und Arbeit) finanziell untersttitzt. Ziel dieser Kampagne ist es, ein modernes
Bild des Gastgewerbes zu vermitteln. Die Kampagne beinhaltet eine zentrale
Informationsplattform. Sie bietet Informationen zu den einzelnen Berufsbildern Koch/
Kdchin, Fachmann/ -frau fur Restaurants und Veranstaltungsservice, Hotelfachmann/
-frau, Fachmann/ -frau fir Hotelmanagement, Fachkraft fir Systemgastronomie,
Fachkraft fur Gastronomie und Fachkraft Kiche und Ausbildungsschwerpunkten.
Weiterhin werden Empfehlungen flur zeitgemal3e, ansprechende Bewerbungen und
Ratschlage fur die Suche nach dem passenden Ausbildungsplatz gegeben.
Gleichzeitig sollen auch Eltern, Lehrer und Interessierte angesprochen werden und
Informationen erhalten. Die bewahrte Werbung um Auszubildende fur gastgewerbliche
Berufe an Schulen und auf Messen wird fortgefiihrt und ausgebaut. Hier sollen mehr
Betriebe und Auszubildende eingebunden werden.

Die Vertragsauflosungsquoten von Auszubildenden soll mit einer SOS-Hotline
(Nachsorge) reduziert werden. Auch sollen Praktika vor Ort verstarkt angeboten
werden. Neu sind in der Projektfortfihrung weitere Rekrutierungsaktivitaten und
Unternehmertage. In den Betrieben wird potenziellen Auszubildenden ein Blick hinter
die Kulissen der gastgewerblichen Unternehmen gegeben, damit sie durch einen
ganzheitlichen Einblick in die Arbeitswelt mehr Praxisbezug erhalten. Bei allen
Aktivitaten werden die verschiedenen gastgewerblichen Ausbildungsberufe nicht nur
vorgestellt, sondern zielgruppengerecht mit neuen Medien erlebbar gemacht. Zudem
werden auf der Kampagnenwebsite Interaktionen durch einen zusatzlichen Einsatz
einer mobilen Digitalwand bei den Workshops auf dem Schulhof oder bei
Messeauftritten verstarkt. Eine neue Komponente in der Bindung bereits in der
Ausbildung befindlicher junger Menschen wird zukiinftig das Event Karrieretag ,Next
Generation — GastroBurner Stars® mit Strahlkraft sein. Das Event soll nach dem Motto
,Fordern und Fordern“ Karrieremoglichkeiten im Gastgewerbe aufzeigen und den
Austausch sowie die Vernetzung der Auszubildenden unterstiitzen. Uber Social-
Media-Kanéle wird die Kampagne promotet und begleitet. Der Fokus liegt dabei auf
Storytelling via Instagram, Facebook und Tik Tok sowie auf der Videoplattform
YouTube. Die Mischung aus Microblogs und audiovisueller Plattform ermdglicht es,
die Jugendlichen in ihrem digitalen Alltag zu erreichen. Weiterhin wird eine
Berufsinformationsbroschire  alle  sieben  Ausbildungsberufe  beleuchten,
Bewerbungstipps geben und Karrierechancen aufzeigen.



2. Berufliche Orientierung und 6konomische Bildung weiter starken

Die Berufliche Orientierung wird weiter gestarkt — dafiur arbeitet Schule eng mit
den Kooperationspartnern der Wirtschaft zusammen.

Die Grundlagen fir einen guten Ubergang von der Schule in den Beruf werden
grundsétzlich in der allgemeinbildenden Schule gelegt. Die Berufliche Orientierung
wird weiter gestarkt — dafir arbeitet Schule eng mit den Kooperationspartnern der
Wirtschaft zusammen.

Das Schulgesetz, die Schulqualitatsverordnung, die Verwaltungsvorschrift fur die
Berufliche Orientierung und das Landeskonzept fiir den Ubergang von Schule in den
Beruf geben den Lehrkraften und aul3erschulischen Partnern zur Umsetzung des
Ubergangs jetzt schon einen — auch im Landervergleich — guten Handlungsrahmen.
Gleichwohl finden diese Aufgaben — auch infolge der Einschrankungen der Pandemie
—nicht an allen Schulen gleichermalRen Berticksichtigung. Daher wird das Ministerium
fur Bildung und Kindertagesforderung Mecklenburg-Vorpommern die vorhandenen
Konzepte fur alle Bildungsgange praxisgerecht, in Kooperation mit den Partnern und
auch mit regionalisierten bzw. schulbezogenen Handlungsinstrumenten weiter
ausbauen. Dazu wird im Schuljahr 2024/2025 ein Berufsorientierungskonzept fur
Schulen in Kraft gesetzt. Die Umsetzung dieses Konzepts erfolgt in enger
Zusammenarbeit mit den Kooperationspartnern aus der Wirtschaft. Es bestehen
bereits gute Beispiele im Bereich des Handwerks fir eine wirksame, praxisbezogene
Berufliche Orientierung an Schulen. Das neue Berufsorientierungskonzept wird durch
umfassende Handreichungen, Muster und Checklisten ergénzt. Zudem wird ein
Internetportal zur schulischen Beruflichen Orientierung fir Lehrkrafte zur Verfligung
stehen, das ebenfalls mit Schuljahresbeginn 2024/2025 gelauncht wird.

Damit wird vor allem angestrebt, die notwendige Haltung von Lehrkraften zur
O0konomischen Bildung und Beruflichen Orientierung zu schérfen und die damit
verbundene Arbeit bestmdglich zu unterstitzen. Dabei sind aul3erdem starker als
bisher die Eltern an den MaRRnahmen der Beruflichen Orientierung zu beteiligen.

Die Bildungskette ,Berufliche Orientierung® in den Schulen wird ab dem Schuljahr
2024/2025 weiter ausgebaut (z. B. Umsetzung der Stundentafelverordnung;
Uberarbeitung der Rahmenplane; Weiterfiihrung von Projekten zur praxisnahen
Ausbildung in den Fachern Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik;
Ausbau des Praxislernens).

Schule 6ffnet sich fur die Wirtschaft im Bereich des Ganztags. In Veranstaltungen des
Ganztagsbereichs kénnen Unternehmen Berufsbilder aus dem Bereich Handwerk,
Industrie und Gewerbe prasentieren. Daruber hinaus wird
Ausbildungsbotschafterinnen und -botschaftern und -projekten, wie die
Handwerkerschulen, Zugang in schulische Kontexte ermoéglicht. Es gilt, solche
Netzwerke und Initiativen zur Zusammenarbeit von Schulen und Unternehmen,
beispielsweise in den 20 Netzwerken SCHULEWIRTSCHAFT, zu starken und



auszubauen, um auf der Basis regionaler Bedarfe zusammen mit den Partnern vor Ort
Losungen zu finden.

Zudem wurden die Malnahmen der auf3erschulischen beruflichen Orientierung
evaluiert und Uberarbeitet. Dazu gehoéren:

e Die Fortfihrung der Kooperationsvereinbarung mit der Regionaldirektion Nord
der Bundesagentur fur Arbeit nach 8§ 48 SGB Il mit einem Fordervolumen von
18 Mio. EUR bis 2027.

¢ Die Umsetzung der ,Bildungskettenvereinbarung“ mit dem Bundesministerium
fur Bildung und Forschung zur Projektférderung bis 2026 mit einem
Fordervolumen von 8,4 Mio. EUR.

e Die Fortfuhrung des ,Berufswahlsiegels® und Integration in das Regelsystem
Schule bis 2025.

e Die Weiterfihrung der Kooperation mit dem Landesnetzwerk SchuleWirtschatft.

In die aul3erschulische Berufsorientierung kbnnen auch AZAV-zertifizierte berufliche
Bildungsstatten der Wirtschaft einbezogen werden.

Berufsorientierungspraktika

Erwiesenermalien leisten Praktika in Unternehmen bzw. das praktische Kennenlernen
der Arbeitswelt und mdglicher spaterer Arbeitsplatze einen wesentlichen Beitrag zur
Entscheidung fur einen konkreten Beruf. Deshalb gilt es, das Instrument ,Praktikum®
bzw. ,praktische Einblicke in die Berufswelt® als Beitrag zu einer Orientierung flir den
Beruf, aber auch als Werbung fur das anbietende Unternehmen immer wieder neu zu
beleben und ggf. daftir auch kreative neue Formate zu entwickeln und auszuprobieren.

e Das Angebot wird (Uber die vorhandenen  Praktikums- und
Ausbildungsplatzbdrsen zuganglich gemacht (z. B. Ausbildungsplatzsuche der
Bundesagentur  fir  Arbeit unter  www.arbeitsagentur.de/jobsuche,
Praktikumsborse der Industrie- und Handelskammer (IHK) unter www.ihk-
lehrstellenboerse.de, Lehrstellenradar des Zentralverbands des Deutschen
Handwerks (ZDH) unter www.lehrstellen-radar.de).

e Schulerinnen und Schiler kénnen sich zentral mit dem Suchbegriff ,Praktikum®
unter https://planet-beruf.de/ (Betreiber: Bundesagentur flr Arbeit) praktische
Tipps geben lassen und werden hier auch auf die Praktikumsplatzb6rsen
hingewiesen.

e Das Ministerium fur Bildung und Kindertagesforderung Mecklenburg-
Vorpommern hat einen Leitfaden fur Schilerinnen und Schuler, Eltern,
Lehrkréafte, Betriebe und Unternehmen erarbeitet, um u. a. die Rechte und
Pflichten der Beteiligten umfassend darzustellen sowie den Anforderungen des
Ausbildungsmarktes zielgerichteter gerecht zu werden. Zudem wurde das Jahr
des Praktikums schulintern mit Hinweisen auf gute Praktikumsangebote der
Wirtschaft aktiv begleitet.



e Das Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit fordert in
einem Modellprojekt die Handwerkskammern im Land, um den
Handwerksbetrieben eine Schilerferienpraktikumspramie zu ermdglichen.

Die Arbeit von Schulerfirmen in den Schulen wird gestarkt

Die Schulprojekte ,Schulerfirma“® wurden in der Vergangenheit durch
CoachingmalRnahmen gefordert und von einer Koordinierungsstelle landesweit
gefuihrt. Schilerfirmen leisten einen wichtigen Beitrag zur 6konomischen Bildung und
haben zudem eine wichtige Funktion, Benachteiligte in den Prozess der Beruflichen
Orientierung zu integrieren.

Die Zukunft der Schlerfirmen in Mecklenburg-Vorpommern wird sichergestellt und die
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft intensiviert. Es wurde eine Landeskoordination
,Schulerfirmen® aufgebaut. Sie befasst sich mit der Beratung bestehender und in
Grundung befindlicher Schilerfirmen. Zudem ist das Ministerium fur Bildung und
Kindestagesférderung Mecklenburg-Vorpommern seit 2023 Mitglied im Fachnetzwerk
Schulerfirmen Startup Zukunft! der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung (DKJS). Von
dieser Kooperation werden die Schulerprojekte im Land konkret durch
Projektcoaching, Wettbewerbe und Griindungskapital profitieren.

3. Forderung der beruflichen Ausbildung

Beim Ubergang von der Schule in den Beruf steht sowohl den Schilerinnen und
Schilern als auch den Eltern bereits ein vielfaltiges Beratungs- und Forderangebot der
Arbeitsagenturen und Jobcenter zur Verfigung. Durch das bereits beschlossene
Bundesgesetz zur Starkung der Aus- und Weiterbildungsforderung werden diese
Leistungen 2024 um weitere Instrumente wie einem Berufsorientierungspraktikum,
einem Mobilitatszuschuss sowie einer Ausbildungsgarantie erganzt. Mit dem Entwurf
des SGB-IlII-Modernisierungsgesetz plant der Bund eine Erh6hung der Forderung der
Unterkunftskosten bei Berufsorientierungspraktika bei erforderlicher auswartiger
Unterbringungen auf bis zu 60 Euro je Tag bzw. 420 Euro im Kalendermonat. Die
Jugendberufsagenturen, in der alle zustandigen Institutionen unter einem Dach
verzahnt zusammenarbeiten, tragen dazu bei, Jugendliche bei der Integration in die
Arbeitswelt zu unterstiitzen. Dartber hinaus haben ungelernte Erwachsene einen
Rechtsanspruch auf die Forderung des Nachholens eines Berufsabschlusses,
unabhangig davon, ob sie arbeitslos sind oder sich in Beschéftigung befinden.1°
Erganzend hierzu wird die Ausbildung in Mecklenburg-Vorpommern mit weiteren
Angeboten unterstitzt.

Die Verbesserung der Berufswahlkompetenz der Schilerinnen und Schuler ist
entscheidend daftir, dass das Fachkraftepotenzial des Landes auf der Nachfrageseite
in die Lage versetzt werden kann, sichere Berufswahlentscheidungen treffen zu
kénnen. Ergdnzend dazu sind von den aul3erschulischen Partnern der Schulen

10 Bundesgesetzblatt Teil I, 20. Juli 2023, Nr. 191: Gesetz zur Starkung der Aus- und
Weiterbildungsforderung



gualitativ hochwertige Angebote zur Verfigung stellen, damit von den Schilerinnen
und Schulern berufspraktische Erfahrungen gemacht werden kdnnen. Die Schulen
offnen sich im Gegenzug fur Angebote der Wirtschaft, die theoretisch vermittelte
Berufsbilder praktisch untersetzen. Dazu wird u. a auch das Ganztagesangebot der
Schulen fur die Wirtschaft nutzbar gemacht.

Maflinahmen des Ausbildungsmarketings finden in der Schule als geschitzten Raum
nicht statt. Es ist Aufgabe der Wirtschaft auf die neuen Bedingungen auf dem
Ausbildungsmarkt zu reagieren und attraktive und faire Ausbildungsangebote
vorzuhalten.

Um Ausbildungsvertragslosungen weitgehend zu verhindern, sollten vor einem
Ausbildungsverhaltnis mehrere Praktika angeboten und umgesetzt werden. Zudem
sollten Auszubildenden friihzeitig Ubernahmeangebote gemacht, zuséatzliche Benefits
wie Fahrtkostenzuschiisse und Erfolgspramien in  Aussicht gestellt und
Rahmenbedingungen fir eine moderne und qualitative hochwertige Ausbildung
implementiert sein. Dazu gehéren u. a. eine zeitgemale betriebliche
Ausbildungsplanung, die Verflugbarkeit gut aus- und weitergebildeter Ausbilderinnen
und Ausbilder und die Teilhabe der Auszubildenden an internen betrieblichen
Informationsprozessen.

Weiterhin ist eine aktive Zusammenarbeit der Lernorte erforderlich. Betriebe sollten
frihzeitig MalRnahmen der Bundesagentur fur Arbeit, wie die assistierte Ausbildung
(AsA) nutzen, um den Ausbildungserfolg zu sichern. Die zustandigen Stellen werden
die Uberwachung der betrieblichen Ausbildung ausbauen, um die Qualitat der
betrieblichen Ausbildung weiter zu starken. Dazu sind die Wirtschaftsbereiche, die
keine  Uberbetrieblichen  Ausbildungsangebote machen, aufgefordert, sich
Verbundsystemen der betrieblichen Ausbildung starker zu nahern.

4. Stabilisierung der Berufsschulstruktur

Das Zukunftsbindnis Mecklenburg-Vorpommern hat mit Beschlussfassung vom 4.
Méarz 2019 die Steigerung der Attraktivitat der Berufsausbildung zum Ziel einer Reform
des Berufsschulnetzes im Land M-V erklart. Das Ministerium fir Bildung und
Kindertagesforderung Mecklenburg-Vorpommern wurde vor diesem Hintergrund von
dem Bulndnis beauftragt, eine externe Evaluation zu veranlassen, die das
Berufsschulnetz analysiert und Handlungsoptionen fiir eine nachhaltige,
zukunftssichere Planung aufzeigt. Der Auftrag wurde daraufhin an die Prognos AG,
Berlin, vergeben. Nach einem drei Jahre andauernden intensiven Prozess wurde der
abschlieRende Bericht zur Berufsschulstruktur in Mecklenburg-Vorpommern durch
den Auftragnehmer Ende des Jahres 2023 vorgelegt.

Mit dem ,Zukunftsprogramm berufliche Schulen® hat die Landesregierung die Starkung
der beruflichen Bildung in ihrer Koalitionsvereinbarung weiterhin fest verankert. Ziel ist
es, das Netz der beruflichen Schulen landesweit zu sichern. Basis hierfur sind die
Ergebnisse der Prognos-Studie. Diese MalRhahme wird im Rahmen des Programms



,Schule in M-V — Aufbruch 2030: 1.000 Stellen besetzen, sichern, erweitern®
umgesetzt.

In der vorgelegten Bestandsanalyse der Studie wird zun&chst die vergangene
Entwicklung der beruflichen Schulen vor dem Hintergrund stark ricklaufiger
Schilerzahlen analysiert. Die beruflichen Schulen verzeichneten bis in die Mitte der
2010er Jahre einen Rickgang der Schilerzahlen seit 1999 von rund 70.500
Schilerinnen und Schiler auf rund 29.300 Schilerinnen und Schiler. Die
Weiterentwicklung der beruflichen Schulen von ehemals eigenstandigen Standorten
hin zu Beruflichen Bildungszentren (RBB) mit Neben- oder Aul3enstellen hat innerhalb
dieses Prozesses zu einer Stabilisierung beigetragen. Das Bildungsangebot wurde
dabei in Bezug auf die regionale Verfugbarkeit insgesamt zwar reduziert, die Breite an
Ausbildungsmdglichkeiten dabei aber weitestgehend erhalten (u. a. durch eine
Erh6hung bei den Landesfachklassen).

In einem weiteren Berichtsteil wird eine Bedarfsanalyse aufgestellt, in der die kinftige
Entwicklung der Schilerzahlen prognostiziert wird und die damit verbundenen
Herausforderungen beschrieben werden. Durch das Anwachsen der Altersgruppe der
15 bis 24-Jahrigen bis Anfang der 2030er Jahre ist in den kommenden Jahren fur die
beruflichen Schulen mit einem Anstieg der Schilerzahlen um ca. 20 Prozent (6.000
Schulerinnen und Schuler) zu rechnen, der im Vergleich der Jahre 2021 und 2035
einen Mehrbedarf an Lehrkraften von ca. 200 Vollzeitaquivalenten verursachen wird.

Demgegeniber steht ein prognostizierter Rlickgang des Lehrkraftebestandes bis zum
Jahr 2035 von ca. 40 Prozent aufgrund altersbedingter Austritte (Stand Juni 2024). Die
grof3te Herausforderung in den nachsten Jahren wird demzufolge gemaf der Prognos-
Evaluation darin liegen, das altersbedingte Ausscheiden von Lehrkraften zu
kompensieren.

Prognos erd6ffnet in einem Strategie- und Handlungsrahmen folgende zentrale
Handlungsoptionen, um dieser Herausforderung zu begegnen:

¢ Vermehrte Anstrengungen zur Starkung der Hochschulbildung in den Féachern
Berufs- oder Wirtschaftspadagogik muissen einen Schwerpunkt bei der
Lehrkraftegewinnung bilden.

¢ Die beruflichen Schulen und Regionalen Bildungszentren sollten unter anderem
durch eine weitere Profilscharfung und die Bindelung von Bildungsgangen
gleicher Fachrichtungen Synergieeffekte fur die Unterrichtsversorgung
schaffen.

e Die Schulentwicklungsplanungstrager mussen zusatzlich die
Berufsschulstandorte durch gezielte Investitionen zu attraktiven Lern- und
Lebensraumen weiterentwickeln. Eine moderne Infrastruktur (vor allem in der
digitalen Ausstattung) sowie gute Anbindungen an den OPNV sind neben einer
ausreichenden Kapazitdt an Unterbringungsmoglichkeiten die entscheiden
Faktoren dafr.



Da allein durch die beschriebenen Mal3nahmen der entstehende Bedarf an Lehrkréaften
nicht zu decken sein wird, missen dariber hinaus Alternativen zum Einsatz von
Lehrkraften ebenfalls eine tragende Rolle spielen. Das Ministerium fur Bildung und
Kindertagesforderung Mecklenburg-Vorpommern muss gemeinsam mit den
beruflichen Schulen die hierfir nétigen Formate implementieren, die Planungstrager
missen die notwendige Ausstattung sicherstellen.

Neben den MalRnahmen zur Lehrkrafteabsicherung wird im Gutachten empfohlen, den
Bereich der Berufsvorbereitung durch gezielte Unterstiitzungsmalinahmen zu stéarken
sowie eine Entlastung der Lehrkréfte bei nicht primar padagogischen Aufgaben durch
zusatzliches Fachpersonal zu schaffen.

Die Ergebnisse der Berufsschulevaluation wurden durch das Ministerium fur Bildung
und Kindertagesférderung Mecklenburg-Vorpommern bewertet und in einem
intensiven Austauschprozess mit allen Planungstrdgern sowie den beruflichen
Schulen erértert. Zudem wurde der Abschlussbericht des Gutachtens in den beteiligten
Gremien vorgestellt und diskutiert. Ziel ist es, unter der Wahrung der Zustandigkeit der
Planungstrager in einem konsensualen Prozess ein Landeskonzept fur ein
zukunftsfahiges Schulnetz zu erarbeiten, welches die zuvor benannten
Handlungsempfehlungen bericksichtigt.

Daruiber hinaus wurden die Mindestanforderungen an die Qualifikation der Lehrkrafte
insbesondere in den Gesundheitsfachberufen durch bundesrechtliche Reformen der
Berufsgesetze angehoben. Ziel fir M-V sollte es daher sein, zielgerichtete und
attraktive  Studienangebote flr zuklnftige Lehrerinnen und Lehrer der
Gesundheitsfachberufe  anzubieten. Dazu gehéren  perspektivisch  auch
berufsbegleitende Bachelor- und Masterstudiengdnge, um eine mdglichst
unkomplizierte Nachqualifizierung zu ermdglichen. Dies auch vor dem Hintergrund,
dass die Zielgruppe i. d. R. bereits einen Gesundheitsberuf erlernt hat und damit
durchschnittlich &lter ist als andere Studierende. Die Familienplanung ist oft schon
abgeschlossen und Entscheidungen zum Wohnort sind getroffen, weshalb ein Studium
in Vollzeit oftmals nicht umsetzbar ist. Die berufsbegleitenden Bachelor- und Master-
Studiengange stellen eine zusatzliche Madoglichkeit dar, um dem demografisch
bedingten Riickgang der Lehrkrafte entgegenzuwirken.

Das Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit Mecklenburg-
Vorpommern fordert nach Antragstellung durch die Schultrdger im Rahmen der
wirtschaftsnahen Infrastrukturforderung gemall  Koordinierungsrahmen  der
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® (GRW) die
Errichtung oder den Ausbau von Einrichtungen der beruflichen Bildung.



5. Junges Wohnen

Neben einem hinreichenden Angebot an bezahlbaren und angemessenen
Wohnungen fur Studierende sind zur Sicherung der dualen Ausbildung im Flachenland
Mecklenburg-Vorpommern auch geeignete Wohnmaoglichkeiten fiir Auszubildende an
den  Berufsschulstandorten  von  Bedeutung. Um die Uberregionale
Ausbildungsbereitschaft von Jugendlichen zu unterstiitzen, sollten die bestehenden
Wohnangebote fir Auszubildende ausgebaut bzw. modernisiert werden.

Der Bund gewéhrt den Landern im Rahmen des sozialen Wohnungsbaus auf
Grundlage der Verwaltungsvereinbarungen Junges Wohnen 2023 und 2024
Finanzhilfen zur Foérderung des studentischen Wohnens und des Wohnens fur
Auszubildende.

Diese Finanzhilfen werden mit Landesmitteln kofinanziert und im Rahmen von
Anteilfinanzierungen als zinslose Darlehen in Kombination mit einem
Tilgungsnachlass fir den Neubau oder die Modernisierung von Wohnraum fir
Studierende und Auszubildende ausgereicht.

6. Forderung Uuberbetrieblicher Lehrlingsunterweisung im Handwerk und im
Agrarbereich

Die Forderung der uberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung im Handwerk und im
Agrarbereich Uber jeweils ein aus dem Européaischen Sozialfonds finanziertes
Forderprogramm wird in der Forderperiode 2021-2027 fortgesetzt. Dieses soll der
Vermittlung von Ausbildungsinhalten in Handwerksberufen bzw. in den ,grinen®
Berufen, die in dieser Breite nicht von einem ausbildenden Unternehmen allein
geleistet werden kann, dienen und die Ausbildungsqualitat insgesamt erhéhen.

Die Forderung der Uberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung tragt maf3geblich zur
Starkung und zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit der Handwerks- und
Landwirtschaftsbetriebe sowie der Beschéaftigungsfahigkeit der Auszubildenden bei.
Anteilig gefordert werden Lehrgangskosten fur die teilnehmenden Auszubildenden
sowie deren Kosten fiir die Ubernachtung am auswartigen Ort des Lehrgangs.

Die Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung im Handwerk wird vom Bund und dem
Land Mecklenburg-Vorpommern gemeinsam geférdert; der Finanzrahmen bis 2027
umfasst rund 11,75 Mio. EUR. Fur die Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung im
Agrarbereich werden im selben Zeitraum rund 2,2 Mio. EUR vom Land Mecklenburg-
Vorpommern eingesetzt.

7. Tourismusakademie Mecklenburg-Vorpommern

Die Querschnittsbranche Tourismus hat in Mecklenburg-Vorpommern einen
Uberdurchschnittlich hohen wirtschaftlichen Stellenwert und besonders starke
Verflechtungen mit anderen Branchen. Jingste Wirtschaftlichkeitsberechnungen, die
das Wirtschaftsministerium Mecklenburg-Vorpommern bei der dwif-consulting GmbH



beauftragt hat, betonen die wirtschaftliche Bedeutung der Tourismusbranche. Die
Bruttoumsétze der Branche lagen in 2022 bei 7,1 Mrd. EUR, die touristische
Wertschopfung betrug 3,4 Mrd. EUR. 162.900 Beschaftigte sind in der touristischen
Branche tatig.

Dieser beschéftigungsintensive Sektor ist insbesondere von Engpassen fir
Tatigkeiten mit einfachem Anforderungsniveau, also einem Arbeitskraftemangel
betroffen. Die Corona-Pandemie hat die ohnehin hohe Fluktuation im Tourismus weiter
erhoht, was die Personalplanung in den touristisch gepragten Unternehmen weiter
erschwert hat. Der Bedarf an Beschéftigten im Tourismus ist eines der drangendsten
Themen der Branche. Vier von zehn befragten touristischen Unternehmen in M-V
sahen sich im Sommer 2023 von einem Arbeitskraftemangel betroffen
(Bestandsanalyse Tourismusverband Mecklenburg-Vorpommern e.V. (TMV), August
2023). Insbesondere in der Gastronomie hat sich die Situation im Vergleich zu
Vorjahren verscharft.

Aus diesem Grund ist es wichtig, neue Impulse zu setzen, um national und zunehmend
auch international als anziehende, zukunftsorientierte Tourismusdestination zu wirken.
Um Abgange zu kompensieren, hat sich das Land Mecklenburg-Vorpommern die
Sicherung von Fachkraften als zentrales Ziel gesetzt. Deshalb wurde in der
Koalitionsvereinbarung die Prifung des Aufbaus einer Tourismusakademie in
Mecklenburg-Vorpommern (TAK) verankert.

Das Wirtschaftsministerium hat mit dem Tourismusbeauftragten im Jahr 2022 die
Arbeitsgruppe Tourismusakademie (AG TAK) gebildet. 17 Mitglieder aus den
Bereichen Tourismus, Bildung und Hochschulen haben ein Ideenkonzept zur
Etablierung einer Tourismusakademie in M-V erarbeitet, welches im Oktober 2023 in
der AG einstimmig verabschiedet wurde. Auf der Grundlage dieses Konzeptes wurde
von der Interval GmbH Berlin in Zusammenarbeit mit der dwif Consulting GmbH eine
Machbarkeitsstudie fur die Tourismusakademie M-V bis zum 26. Juni 2024 erstellt, die
mit der AG TAK ebenfalls abgestimmt und von ihr legitimiert wurde. Derzeit wird eine
europaweite Ausschreibung fir die Umsetzung der Tourismusakademie vorbereitet.
2025 ist die Aufbauphase, 2026 die Etablierungsphase und 2027 die
Stabilisierungsphase fur die Tourismusakademie in Mecklenburg-Vorpommern
geplant.

Als Dachorganisation soll die TAK ein optimales Zusammenspiel aller relevanten
Akteure im Land erreichen, eine Leuchtturmfunktion einnehmen und zu einer grol3eren
Wahrnehmbarkeit der Partner und bestehender Angebote auf dem Markt beitragen.
Mit der TAK soll eine zeitgemalie und zukunftsorientierte touristische Bildung auf
hohem Niveau mit Praxisbezug in Mecklenburg-Vorpommern gesichert werden.
Besonders junge Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in der Branche ausgebildet
werden, sind wichtig fir die Tourismusanbieter im Land. Entscheidend ist, dass gut
ausgebildete Fachkrafte nach ihrer Ausbildung in Mecklenburg-Vorpommern bleiben.



Daher soll die TAK dazu dienen, nicht nur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu finden,
sondern ihnen auch unter Einbeziehung der heimischen Wirtschaft Karrierechancen
im Land aufzuzeigen. Wichtige Mal3nahme sind dabei der Ausbau von Kooperationen
und die Vernetzung bereits existierender Akteure im Land und eine nachhaltige
Qualitatsentwicklung mit dem Fokus auf Aus-/Fort- und Weiterbildung im Tourismus.
Ebenso ist vorgesehen, dass auch Trendforschung eine wesentliche Rolle spielen wird
und so zur strategischen Ausrichtung und  Schwerpunktsetzung der
Tourismusakademie beitragt.

Im Rahmen einer Machbarkeitsstudie fir die Tourismusakademie wurden die
Qualifizierungsziele, organisatorische Optionen und die jeweiligen rechtlichen
Rahmenbedingungen fur die Optionen, die Kosten und Finanzierungsmaglichkeiten fur
den Aufbau einer Tourismusakademie in Mecklenburg-Vorpommern ermittelt. Eine
Beteiligung der Wirtschaft ist bei allen moéglichen Optionen notwendig, um die
Tourismusakademie zum gewilnschten Erfolg zu fuhren.

8. Berufsbildung und Fortbildung fir Medizinische Fachangestellte

Die Arztekammer Mecklenburg-Vorpommern als zustandige Stelle fur die
Berufsbildung und Fortbildung fiir Medizinische Fachangestellte (MFA) nach dem
Berufsbildungsgesetz setzt sich aktiv fir Attraktivitat des Berufes ein.

Von den circa 8.000 Fachkraften, die in Mecklenburg-Vorpommern als MFA arbeiten,
wird in den néachsten funf Jahren voraussichtlich jeder bzw. jede Finfte in den
Ruhestand gehen. Ebenso viele wandern jetzt schon in andere Bereiche des
Gesundheitswesens ab, wie Kliniken, Krankenkassen und Behdrden, wo hohere
Gehalter gezahlt werden oder sie wechseln ganz den Beruf. Der jetzt schon
schmerzhaft spirbare Mangel von medizinischen Fachkraften in Niederlassungen
fuhrt zu einem eingeschrankten Praxisangebot, langeren Wartezeiten fur Patientinnen
und Patienten und gefahrdet die ambulante Versorgung. Gleichzeitig wurden in den
vergangenen Jahren nur 130 junge Menschen pro Jahr in ganz Mecklenburg-
Vorpommern zum/ zur MFA ausgebildet. Das bedeutet, dass sich nur 6,2 Prozent —
mit zuletzt leicht steigender Tendenz — der medizinischen Einrichtungen (ambulante
Praxen, Kliniken, Reha-Zentren, Sanitatsbereich bei der Bundeswehr) an der
Ausbildung beteiligt haben. Weil alle approbierten Arztinnen und Arzte
ausbildungsberechtigt sind, kann die geringe Ausbildungsbeteiligung an den
fehlenden personellen Kapazitditen und dem unregelmafRligen Bedarf an neuen
Ausbildungseinstellungen gesehen werden.

Die Vertragslosungsquote bei MFA in Mecklenburg-Vorpommern liegt bei 15 bis 20
Prozent. Grinde liegen oftmals an der Unzufriedenheit im Ausbildungsbetrieb
und/oder in der beruflichen Schule, grundsatzliche Probleme mit dem Berufsbild einer
Medizinischen Fachangestellten, aber auch an gesundheitlichen Problemen.



Die Arztekammer begegnet diesem Mangel:

e mit der Akquise von Auszubildenden und Ausbildenden (z. B. Berufliche
Orientierung in Schulen und bei Messen, Informationsveranstaltung an den vier
Berufsschulen des Landes),

e durch Beratung/Information ausbildungsinteressierter Arztpraxen (bei Bedarf
vor Ort) Uber die Ausbildung, Inhalte und Voraussetzungen in Zusammenarbeit
mit den Arbeitsagenturen, der Betreuung von Ausbildungs-, Praktikums- und
Rotationsnetzwerken,

e durch die Betreuung von Auszubildenden und Ausbildenden wahrend der
Ausbildung (regelméRiger Besuch der beruflichen Schulen — Austausch mit
Lehrkraften und Auszubildenden, jahrliche Ausbildertreffen, Mediation bei
Problemen zwischen Ausbilderin oder Ausbilder und Auszubildenden, Angebot
von kostenfreien Ausbilderkursen, Begleitung der Ausbildung durch
weiterfihrende und vertiefende Kursangebote, Evaluierung der dualen
Ausbildung mit Auswertung der Ergebnisse im Berufsbildungsausschuss zur
Erhaltung bzw. Erhohung der Qualitat der Ausbildung,
Prufungsvorbereitungskurse) und

e mit der Fortbildung fur MFA.

Ein wichtiges Anliegen ist es zudem, durch gezielte Werbung und Offentlichkeitsarbeit
noch offensiver auf den Ausbildungsberuf der MFA aufmerksam zu machen und die
Praxen zu motivieren, mehr auszubilden, um so dem Fachkraftemangel
entgegenzuwirken. Ein weiteres Ziel wird die Optimierung und Modernisierung der
Ausbildungsinhalte sein. In Planung der Arztekammer Mecklenburg-Vorpommern ist
die Schaffung eines multifunktionalen und interdisziplinaren Bildungszentrums mit
dem Ziel, durch ein zeitich angemessenes, theoretisch-fachpraktisches
Unterweisungskonzept, ausgewahlte Lerninhalte des Ausbildungsrahmenplans zu
vermitteln und ein weiterfihrendes Kursangebot mit interaktiven und vielfaltigen
Fortbildungen zur Steigerung der Qualitatsstandards anzubieten. Hier soll der Fokus
auch auf eine Forderung der sozialen und emotionalen Kompetenz gelegt werden.

Auch wird eine Ombudsstelle fir Medizinische Fachangestellte eingerichtet und damit
die Mdglichkeit geschaffen, auftretende Konflikte im Arbeitsumfeld mit einer neutralen
Person zu besprechen.



9. Berufliche Qualifikation und Weiterbildung in der Pflege

Mit Inkrafttreten des Pflegeberufereformgesetzes haben im Jahr 2020 erstmalig die
Ausbildungen zur Pflegefachfrau / zum Pflegefachmann / zur Pflegefachperson
begonnen. Die neue, generalistisch ausgerichtete Ausbildung ist eine Antwort auf die
steigenden Anforderungen des Pflegeberufes. Sie soll die Attraktivitat der Berufe
steigern und den steigenden Fachkraftebedarf abdecken.

Voraussetzung zur Sicherung und Steigerung der Absolventenzahlen in der
beruflichen Ausbildung zur Pflegefachfrau / zum Pflegefachmann sind ausreichend
Lehrkrafte und Praxisanleiterinnen und -anleiter. Letztere sind Pflegefachkréafte mit
einer Zusatzqualifikation fur Praxisanleitung. Es mussen von Arbeitgeberinnen und
Arbeitgebern Rahmenbedingungen geschaffen werden, die das Absolvieren der
notwendigen Zusatzqualifikation (Umfang 300 Stunden) sowie die jahrlich
verpflichtenden Fortbildungsstunden (Umfang 24 Stunden) erméglichen.

Neben der beruflichen Ausbildung kénnen sich zukinftige Pflegefachkrafte in
Mecklenburg-Vorpommern an zwei Standorten auch fur einen Pflegestudiengang
entscheiden. Eine akademische Ausbildung ist bei zunehmender Pflegebedurftigkeit
und Komplexitat von Versorgungssituationen eine elementare Voraussetzung fir die
Bewaltigung dieser Aufgaben. Sie stellt sicher, dass Erkenntnisse aus Wissenschatft
und Forschung in Form einer evidenzbasierten Pflegepraxis bei den Patientinnen und
Patienten sowie Bewohnerinnen und Bewohnern ankommen. Ziel ist eine vollstandige
Auslastung der zur Verfligung stehenden Studienplatze.

Weiteres Ziel zur Fachkraftesicherung in der Pflege ist die Ubertragung heilkundlicher
Tatigkeiten auf Pflegefachkréfte. Dies schafft zusatzliche Anreize, den Beruf zu
ergreifen, und soll zu einer qualitdtsgerechten Versorgung der Bevélkerung fihren. Mit
dem Pflegeberufegesetz und dem am 1. Januar 2024 in Kraft getretenen
Pflegestudiumstarkungsgesetz ist die Moglichkeit fur eine entsprechende Ausbildung
geschaffen worden.

DarlUber hinaus zielt ein durch den Bund geplantes Pflegekompetenzgesetz auf die
Starkung der professionellen Pflege sowie die Erweiterung der Kompetenzen und
Befugnisse von Pflegefachpersonen. Es soll in diesem Rahmen auch ein neuer
Heilkundeberuf, die Advanced Practice Nurse, auf Masterniveau eingerichtet werden.

Die Kranken- und Altenpflegehilfeausbildung (KAPH) wird seit dem 1. Januar 2024 mit
Unterstitzung durch Landesmittel auch an Schulen in freier Tragerschaft schulgeldfrei
angeboten. Die Ausbildung hat somit eine Attraktivitatssteigerung erfahren. Inhaltlich
ist die KAPH-Ausbildung bereits generalistisch und damit durchlassig gestaltet.
Personen mit erfolgreich abgeschlossener KAPH Ausbildung kdnnen eine verkirzte
dreijahrige generalistische Ausbildung zur Pflegefachfrau / zum Pflegefachmann / zur
Pflegefachperson absolvieren. Der Bund erarbeitet derzeit ein Gesetz zur Pflegehilfe-
und Assistenzausbildung, in dem inhaltliche und finanzielle Aspekte bundeseinheitlich
geregelt werden sollen. Ein Inkrafttreten ist fur 2027 avisiert.



Um einen Beruf langfristig attraktiv zu gestalten, sind Moglichkeiten zur weiteren
Qualifizierung ein wichtiges Mittel. Zur beruflichen Weiterentwicklung und
Spezialisierung wird 2024 die bestehende Weiterbildungsverordnung fir die Pflege in
Mecklenburg-Vorpommern  umfangreich  erganzt und  entsprechend der
Grundausbildungen angepasst. Als neue Weiterbildungsabschlisse werden die
Notfallpflege und die Pflege in der Onkologie aufgenommen.

10. Berufliche Qualifikation in den Gesundheitsfachberufen

Zur Sicherstellung einer adaquaten und bedarfsgerechten gesundheitlichen
Versorgung im Land ist eine ausreichende Anzahl an Fachkraften in den
Gesundheitsberufen erforderlich. Dazu gehodren die Berufe der Physiotherapie,
Logopadie, Ergotherapie, Diatassistenz und Podologie sowie die Hebammen,
Medizinischen Technologen und Technologinnen fir Funktionsdiagnostik,
Medizinischen Technologen und Technologinnen fir Laboratoriumsdiagnostik,
Medizinischen Technologen und Technologinnen fir Radiologie, Pharmazeutisch-
technische Assistenten und Assistentinnen, Operationstechnische Assistenten und
Assistentinnen (OTA), Anasthesietechnische Assistenten und Assistentinnen (ATA)
und Notfallsanitater und Notfallsanitaterinnen.

Mit den Reformen der Berufsgesetze sollen die Ausbildungen schrittweise schulgeld-
frei gestellt werden. Auszubildende sollen zudem eine angemessene Ausbildungs-
vergutung erhalten. Fur die Medizinischen Technologinnen und Technologen, die
Hebammen, OTA, ATA und Notfallsanitaterinnen sowie -sanitater wurde dies bereits
bundesrechtlich umgesetzt.

Bis zur Umsetzung der geplanten Reformen der weiteren Gesundheitsfachberufe
durch den Bund bietet das Land ab dem 1. Januar 2024 eine vorgezogene
Schulgeldfreiheit auch fur Auszubildende an Schulen in freier Tragerschaft an. Dies
betrifft die Berufe der Physiotherapie, Logopadie, Ergotherapie, Diatassistenz und
Podologie sowie der Masseurin bzw. des Masseurs und der medizinischen
Bademeisterin bzw. des medizinischen Bademeisters.

11. Medizinstudienangebote des Landes Mecklenburg-Vorpommern auch far
das Land nutzen

Von derzeit 1.200 Hausarztinnen und Hausarzten in Mecklenburg-Vorpommern wird
ein Drittel in den kommenden 15 Jahren in den Ruhestand treten. Neben dem
demographischen Wandel auch in dieser Berufsgruppe zeigt sich, dass junge
Arztinnen und Arzte aus verschiedenen Griinden einen Lebensmittelpunkt in den
stadtischen Regionen unseres Landes bevorzugen. Um die hausarztliche Versorgung
auf dem Land zu erhalten, hat der Landtag 2019 das Landarztgesetz verabschiedet.
Hiernach werden jahrlich aus dem besonderen o6ffentlichen Interesse an neuen
Landé&rztinnen und Landarzten ca. 30 Studienplatze fir Humanmedizin vorab vor dem
regularen Zulassungsverfahren vergeben. Diese Studierenden verpflichten sich zu
einer hausarztlichen Tatigkeit in den von Unterversorgung bedrohten Gemeinden in



Mecklenburg-Vorpommern. Fur die Landarztstudienplatze werden Personen
ausgewahlt, die nach ihrem Abitur Dbereits berufliche Erfahrung in der
Gesundheitsversorgung erworben haben, zum Beispiel als Physiotherapeut/ -
therapeutin oder Medizinische Fachangestellte/ Medizinische Fachangestellter. Von
diesen Vorkenntnissen profitieren die Studierenden und die Patientinnen und
Patienten. Bereits wahrend des Studiums werden die neuen Land&rztinnen und
Landarzte zudem Uber Hospitationen und Mentoring auf ihre zuklnftige Rolle
vorbereitet.

12. Validierung

Nicht alle Erwerbspersonen verfligen uber einen formalen Abschluss in dem
anerkannten Ausbildungsberuf, in dem sie zum Teil langjahrige Berufserfahrungen
erworben haben. Auf dem Weg von der Arbeits- zur Fachkraft kommt dem Erfassen
und Feststellen von praktisch erworbenen beruflichen Kompetenzen eine besondere
Bedeutung zu (Validierung). Praktisch erworbene Kenntnisse sollen verstarkt formal
festgestellt und bescheinigt werden. Um einen Berufsabschluss formal anerkennen zu
kénnen, mussen sie nur noch um erforderliche theoretische Erkenntnisse ergénzt
werden, die nachweislich fehlen.

In  Mecklenburg-Vorpommern soll die ,Validierung” fachpraktischer Kenntnisse
einfacher und systematischer gemacht werden. Grundlage dafir sind die neuen
Moglichkeiten der Feststellung und Bescheinigung der individuellen beruflichen
Handlungsfahigkeit am Mal3stab eines anerkannten Ausbildungsberufs durch das
Berufshildungsvalidierungs- und Digitalisierungsgesetz (BVaDiG), das am 01.08.2024
in Kraft getreten ist. Sofern eine Uberwiegende Vergleichbarkeit bescheinigt wurde,
ergibt sich ein Anspruch auf Durchfihrung eines Erganzungsverfahrens, wenn
glaubhaft gemacht wird, dass der Teil der beruflichen Handlungsfahigkeit, der fiir eine
vollstdndige  Vergleichbarkeit gefehlt hat, nach der Zulassung zum
Feststellungsverfahren erworben wurde. Fir den Erwerb eignen sich beispielsweise
passende ,Weiterbildungsmodule® oder ,Teilqualifikationen®.

Zur Steigerung der Attraktivitat des Feststellungsverfahrens wird eine
Anschlussfahigkeit an durch die Bundesagentur fur Arbeit foérderfahige
Teilqualifikationen angestrebt.

Berufliche Weiterbildung und Fortbildung

Schon heute eréffnen die bestehenden Regelungen im Berufsbildungsgesetz und in
der Handwerksordnung flexible Weiterbildungswege und Qualifizierungsinstrumente.
Dazu zahlen sowohl das Ablegen der so genannten Externenprifung, mit der ein
regularer Gesellen- bzw. Facharbeiterabschluss erworben werden kann, als auch
Umschulungen. Zudem koénnen vorhandene berufliche Qualifikationen oder
Kompetenzen uber Anerkennungs- und Validierungsverfahren sichtbar gemacht
werden.



13. Teilqualifikationen

Neben der regularen dualen Berufsausbildung stellt die Teilqualifizierung (also das
Absolvieren einer oder mehrerer Teilqualifikationen) einen flexiblen Weg einer
abschlussorientierten beruflichen Weiterbildung dar, der einen (nachtraglichen)
Erwerb von formalen beruflichen Abschliissen ermdglicht. Die Teilqualifikation ist ein
non-formales Bildungsformat, das eine abgegrenzte, standardisierte Einheit innerhalb
einer curricularen Gesamtstruktur, die sich an Dbetrieblichen Arbeits- und
Geschaftsprozessen  ausrichtet, und inhaltich eine  Teilmenge eines
zugrundeliegenden anerkannten Ausbildungsberufs nach BBIG/HwWO darstellt. In der
Summe bilden die Teilqualifikationen eines Berufes dessen Ausbildungsinhalte
vollstdndig ab. Die Verzahnung mit Instrumenten der Validierung (der vorhandenen
Kenntnisse und Erfahrungen aus praktischen Téatigkeiten, die fir einen formalen
Bildungsabschluss angerechnet werden kdnnen) ist denkbar.

Teilqualifikationen bieten flexible und attraktive Chancen fur unterschiedliche
Zielgruppen, fur die aus unterschiedlichen Griinden eine klassische Ausbildung oder
Umschulung keine Option darstellt. Eine bedarfsgerechte, bundesweit einheitliche
Entwicklung wird kinftig besser mdglich sein, sobald eine entsprechende
Arbeitsgruppe des Hauptausschusses (HA) des Bundesinstituts fur berufliche Bildung
ihre Arbeiten an einer neuen HA-Empfehlung zur Konkretisierung der HA-Empfehlung
170% abgeschlossen haben wird (voraussichtlich Ende 2024).

14. Forderung der beruflichen Aus- und Weiterbildung

Die Bundesagentur unterstitzt nicht nur Arbeitslose mit Beratung und Vermittlung zur
Integration in Arbeit, sondern fordert auch die berufliche Weiterbildung. Es stehen
Beratungsangebote sowohl fur Beschaftigte als auch fiir Arbeitgeberinnen und
Arbeitgeber durch die Berufsberatung im Erwerbsleben sowie dem Arbeitgeberservice
zur Verfligung. Dariiber hinaus ist mit der (teilweisen) Ubernahme der
Weiterbildungskosten und dem Arbeitsentgeltzuschuss die Férderung von beruflichen
Weiterbildungsmaflinahmen fiir Beschaftigte durch die Bundesagentur fur Arbeit
mdoglich. Das Bundesgesetz zur Starkung der Aus- und Weiterbildungsférderung
vereinfacht die Gewéhrung dieser Férderung seit April 2024 und bietet mit der
Einfuhrung eines Qualifizierungsgeldes fir strukturwandelbedingte Weiterbildung ein
neues Forderinstrument. Uber die Forderung der beruflichen Weiterbildung wird auch
die Vorbereitung auf die Anerkennung von im Ausland erworbenen
Bildungsabschliisse unterstitzt. Die Mdoglichkeiten der Bundesagentur fur Arbeit
erganzt die Landesregierung in Mecklenburg-Vorpommern gezielt mit weiteren
Angeboten.

11 Abschlussorientierte Qualifizierung Erwachsener: Gelingensbedingungen und Erfolgsfaktoren®



15. Qualifizierungsférderung der Unternehmen

Bei der Fachkréaftesicherung kommt dem Erwerb, dem Erhalt und der Erweiterung der
beruflichen Kompetenzen und Qualifikationen der Beschéftigten eine wesentliche
Bedeutung zu. Das Land Mecklenburg-Vorpommern unterstitzt die Unternehmen
hierbei in erster Linie im Rahmen der Qualifizierungsrichtlinie, indem es fir
Unternehmen Maflnahmen der beruflichen Weiterbildung von Beschaftigten im
Unternehmenskontext fordert. Die Foérderung der berufsbegleitenden Qualifizierung
von Beschaftigten in Unternehmen wird nach erfolgter Vereinfachung bzw.
Erweiterung einiger Forderkonditionen in  novellierter Form weitergefuhrt.
Unternehmen fast aller Branchen kénnen fur WeiterbildungsmafRnahmen Zuschisse
in zwei Forderbereichen erhalten:

¢ In Form von Bildungsschecks, die fur Weiterbildungen gewahrt werden, welche
von geeigneten Weiterbildungsdienstleistern angeboten werden (externe
WeiterbildungsmalRnahmen).

e FuUr unternehmensspezifische Weiterbildungsprojekte, die fur spezielle Bedarfe
vom antragstellenden Unternehmen selbst entwickelt und ausschlie3lich mit
dessen Beschaftigten durchgefuhrt werden (interne
Weiterbildungsmalinahmen). Dabei sind auch Vorhaben zur
Kompetenzfeststellung von Beschéaftigten oder zur Analyse des
Qualifizierungsbedarfs von Beschaftigten beziglich deren Arbeitsplatze
forderfahig.

16. Unterstutzung der Grindung beruflicher Weiterbildungsverbiinde

Bislang kann Mecklenburg-Vorpommern nur auf eine geringe betriebliche
Weiterbildungsbeteiligung verweisen. Die Ursachen hierfir sind u. a. in einer durch
Klein- und Kleinstunternehmen und eher von traditionellen, weiterbildungsfernen
Branchen gepragten Wirtschaft zu suchen. Die Bewaltigung der aktuell und zukinftig
anstehenden Anforderungen aus der Transformation stellt die Bedeutung von
Weiterbildung sowie die Notwendigkeit ihrer Modernisierung und Intensivierung
verstéarkt in den Fokus der Gesellschaft. Vor diesem Hintergrund bendtigen sowohl die
kleinen und mittelstandischen Unternehmen als auch Weiterbildungsdienstleister im
Land Unterstitzung bei der Feststellung von zukinftigen Weiterbildungsbedarfen, der
Gestaltung von passgenauen Weiterbildungsangeboten bis hin zur Begleitung
betrieblicher Entwicklungsprozesse. Dazu bieten sich berufliche
Weiterbildungsverbiinde als geeignetes Instrument an.

Das Land Mecklenburg-Vorpommern hat im April 2024 mit einem ldeenaufruf
begonnen, den Aufbau von Weiterbildungsverbtinden zu férdern. Mit der Férderung
sollen neue Formen der beruflichen Weiterbildung angeschoben und beschleunigt
etabliert werden, insbesondere durch eine flexible Anpassung an kiinftige Markt- und
Weiterbildungserfordernisse, die durch Branchenchecks und Bedarfsanalysen
ermittelt wurden.



17. Ausbau einer vernetzten Beratung zur beruflichen Weiterbildung

Megatrends wie Digitalisierung und Dekarbonisierung verandern etablierte
Berufsbilder, der gesellschaftliche Wandel verandert auch die Arbeitswelt. Es werden
Kompetenzen bendtigt, die nicht immer Bestandteil der allgemeinen Berufsausbildung
sind. Berufliche Qualifizierung und individuelle Weiterbildung nehmen an Bedeutung
Zu.

Bei der Suche nach entsprechenden Angeboten ist fir Mecklenburg-Vorpommern
festzustellen, dass es entscheidungsrelevante Informationen zu den Weiterbildungs-
kursen der Weiterbildungsdienstleistenden derzeit mit der Weiterbildungsdatenbank
Mecklenburg-Vorpommern aus einer Hand gibt. Hier gibt es Transparenz Uber die
Angebote des Bildungsmarktes in Mecklenburg-Vorpommern und einen Uberblick
tber  die individuellen Fordermdglichkeiten zu den vorhandenen
Quialifizierungsangeboten.

Eine vernetzte Weiterbildungsberatung soll die vorhandenen Angebote und Akteure
blindeln; eine zentrale Servicestelle soll einen zusatzlichen Zugang erméglichen und
die Unternehmen und die Beschaftigten dabei unterstitzen, ihre spezifischen
Problemlagen und Handlungsbedarfe zu identifizieren und aus einer Vielzahl von
Angeboten, die passgenaue Ansprechperson zu finden, um einen umfassenden
Zugang zu beruflichen Informationen, Arbeitsmarkttrends, Berufsberatung und
Weiterbildungsangeboten zu ermdglichen.

Dariber hinaus sollen durch die Verlinkung wund Bereitstellung von
Informationsangeboten und mit gemeinsamer  Offentlichkeitsarbeit  die
Leistungsangebote sichtbarer gemacht und die Weiterbildungskultur im Land gestarkt
werden. Mit der Initiierung der erforderlichen Anpassungsmafnahmen und der damit
einhergehenden kontinuierlichen Weiterbildung und Qualifizierung der Fachkréfte
werden die Unternehmen nicht nur bei der Sicherung ihrer Wettbewerbsfahigkeit,
sondern auch bei der Optimierung ihrer Arbeitgeberattraktivitat unterstitzt.

Um Weiterbildungsinteressierte bei der Orientierung zur Qualifizierungsentscheidung
sowie zu Weiterbildungsangeboten im Allgemeinen zu unterstitzen, wirkt das Land
beim Aufbau der ,Nationalen Online-Weiterbildungsplattform* (NOW) mit. Seit
September 2022 entwickelt die Bundesagentur fur Arbeit im Rahmen der Nationalen
Weiterbildungsstrategie das zentrale digitale Angebot ,mein NOW - Nationales
Onlineportal flr berufliche Weiterbildung® (kurz: ,mein NOW®), um die zahlreichen
Informationsmaoglichkeiten Gber berufliche Weiterbildungsangebote in Deutschland fir
Menschen im Erwerbsleben sowie Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber zu biindeln. Um
suchenden Nutzerinnen und Nutzern eine homogene, Ubersichtliche und zeitgemalile
Moglichkeit zu bieten, sich bundeslanderiibergreifend online Uber passende
Weiterbildungsmadglichkeiten informieren zu kénnen, ist ,mein NOW* seit dem Fruhjahr
2024 als zentrales und niedrigschwelliges Online-Eingangsportal zum Thema
berufliche Weiterbildung verfligbar.



18. Fortfihrung der Forderung von Wissenstransfer und
InformationsmalRnahmen im Agrarbereich sowie der landwirtschaftlichen
Beratungsdienste

In diesem Zusammenhang erfolgt die Fortfihrung der Forderung von Vorhaben der
beruflichen Bildung und des Erwerbs  von Qualifikationen,  von
Demonstrationsprojekten, Informationsmal3nahmen, Workshops und Coachings zur
Verbesserung der Anpassungs- und Wettbewerbsfahigkeit, der betriebsnahen
Berufsbildung, der internationalen Bildung, der Weiterbildung von ehrenamtlich tatigen
Personen sowie der Erh6hung des Umweltbewusstseins von Beschéftigten in der
Agrar- und Forstwirtschaft.

Der Unterstitzung des Wissenstransfers dient zudem die FoOrderung der
landwirtschaftlichen Beratungsdienste in vorwiegend gemeinwohlorientierten
Tatigkeitsfeldern des  Agrarbereiches wie beispielsweise  umwelt- und
klimaschonenden Praktiken, Biodiversitat, Wasser- und Bodenschutz, Erhaltung
pflanzengenetischer Ressourcen, Fitterungsberatung zur Reduzierung von
Nahrstoffausscheidungen, Okolandbau.

19. Meisterkampagne ,,Besser ein Meister”, Meister-Extra und Meisterpramie
fortsetzen

Das Handwerk zeichnet sich durch einen hohen Qualitatsstandard aus. Der Meistertitel
ist das Gutesiegel des Handwerks. Der Erhalt und die Wirdigung des Meistertitels sind
essenziell fur die Sicherung des Fachkraftebedarfs, fir die Umsetzung der
Energiewende sowie fiir die Versorgungssicherheit der Bevolkerung. Daher wird die
Kampagne ,Besser ein Meister” (Meisterkampagne)!? fortgefiihrt. Ebenso wird auch
der erfolgreiche Abschluss einer Meisterausbildung tber den 31. Dezember 2023
hinaus durch das Programm ,Meister-Extra“*® weiterhin vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2028 unterstiitzt. Gleiches gilt fiir das Instrument der ,Meisterpramie“'4.
Unterstitzt werden Existenzgrinderinnen und -griinder im Handwerk, prioritar
Unternehmensnachfolgen und die Schaffung neuer Arbeitsplatze.

20. Fortfuhrung  Meistervorbereitungskurse der Landwirtschaft durch
Fachschule fur Agrarwirtschaft des Landes

Die Meisterausbildung gehort zur beruflichen Fortbildung und dient der Erganzung,
Erweiterung und Verbesserung der beruflichen Kenntnisse und Fertigkeiten. Sie
ermdglicht den beruflichen Aufstieg und bereitet so auf die Ubernahme einer

12 www.besser-ein-meister.de

13 Verwaltungsvorschrift des Ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit und Gesundheit Mecklenburg-
Vorpommern: Richtlinie zur Gewéhrung von Zuwendungen fur Meistertitel im Handwerk (Richtlinie
.Meister-Extra“) vom 18.12.2023, AmtsBl. M-V 2024 S. 11 und AmtsBIl. M-V 2024, S. 162

14 Verwaltungsvorschrift des Ministeriums flr Wirtschaft, Arbeit und Gesundheit Mecklenburg-
Vorpommern: Richtlinie zur Gewéhrung von Zuwendungen fur Unternehmensnachfolgen,
Neugrindungen oder tatigen Beteiligungen im Handwerk in Mecklenburg-Vorpommern (Meisterpramie)
vom 23.02.2024, Amtsbl. M-V 2024, S. 194



Fuhrungstatigkeit im mittleren betrieblichen Management der Unternehmen im
Agrarbereich vor. Auf’erdem beinhaltet sie die Befahigung zur Ausbildung im
jeweiligen Beruf, in dem die Meisterprifung abgelegt wurde. Die Vorbereitungskurse,
die Zulassung zur Priufung und die Prufungsteilnahme sind gebthrenpflichtig, wobel
ein Kostendeckungsgrad von rund 50 Prozent erreicht wird. Die Ubrigen Kosten tragt
das Land, womit diese wichtige Fortbildung maf3geblich unterstitzt wird.

4.2. Die 2. Sdule: Erwerbspotenziale sichern und ausschépfen

1. Arbeitsmarktintegration von Erwerbslosen

Die Gesetzgebungskompetenz zur Unterstitzung der Arbeitsmarktintegration von
Erwerbslosen Uber die Instrumente des SGB Il und Il liegt beim Bund. Mit dem
Birgergeld sollen die dauerhafte Integration in Arbeit und die Verbesserung der
Arbeitsmarktchancen durch Qualifizierung und Berufsausbildung starker in den Fokus
gerickt werden.

Dafur wurde der bisherige Vermittlungsvorrang, also die bevorzugte schnelle
Vermittlung in Erwerbstatigkeit, abgeschafft. Gleichzeitig wurden zum 1. Juli 2023
finanzielle Anreize zur Motivation fur Weiterbildungen geschaffen und der Zugang zu
einer geforderten Weiterbildung erleichtert. Wer im Rahmen einer Umschulung einen
Berufsabschluss nachholt, kann kinftig statt bisher flr zwei dann fur bis zu drei Jahre
gefordert werden. Dariiber hinaus konnen Menschen, denen es besonders schwerfallt,
eine Arbeit zu finden oder aufzunehmen, durch professionelles Coaching unterstitzt
werden. In Mecklenburg-Vorpommern wird es darauf ankommen, dass mit den neuen
Moglichkeiten mehr Menschen beruflich qualifiziert werden und auf diese Weise in den
Arbeitsmarkt kommen.

Eine besondere Herausforderung fur die Jobcenter besteht darin, das Ziel mit
prognostiziert geringeren Haushaltsmitteln zur Eingliederung hilfebedurftiger
Menschen umzusetzen. Die Bundesagentur fiur Arbeit hat fir den betroffenen
Personenkreis eine umfangreiche Broschire erstellt und ist in eine intensive
Bewerbung der neuen Mdglichkeiten eingetreten.

Wenn festgestellt wurde, dass durch berufliche Weiterbildung eine berufliche
Eingliederung oder drohende Arbeitslosigkeit abgewendet oder eine bestehende
Arbeitslosigkeit beendet (8 81 SGB IllI) werden kann, dann erfolgt nach eingehender
Beratung durch die Bundesagentur fir Arbeit eine Forderung in Form von
Bildungsgutscheinen zur Nutzung fir den nachtraglichen Erwerb

¢ eines Berufsabschlusses, wenn noch keiner vorliegt,
¢ eines Hauptschulabschlusses, oder
e von Grundkompetenzen,



wenn hierbei sowohl die MaRnahme als auch der Trager nach Akkreditierungs- und
Zulassungsverordnung Arbeitsforderung fiir die Férderung zugelassen sind.

2. Arbeitskraftepotenzial von Langzeitarbeitslosen schrittweise erschlie3en

Bei einer jahresdurchschnittlichen Anzahl von zuletzt etwa 24.400 (August 2024)
registrierten Langzeitarbeitslosen in Mecklenburg-Vorpommern ist das damit
verbundene Arbeitskraftepotenzial quantitativ bedeutsam. Knapp neun Zehntel dieser
Langzeitarbeitslosen werden von den Jobcentern im Land betreut. Vor diesem
Hintergrund werden bereits seit dem Jahr 2015 nach der ,Richtlinie zur Forderung von
Integrationsprojekten“!® Vorhaben unterstitzt, die langzeitarbeitslose oder von
Langzeitarbeitslosigkeit bedrohte Menschen schrittweise an den Arbeitsmarkt
heranfihren und in Beschéaftigung bringen. In der EU-Forderperiode 2014 bis 2020
konnten allein durch solche — zumeist gemeinsam aus Européischen Sozialfond sowie
Jobcenter-Mitteln finanzierte — Integrationsprojekte immerhin 16.528 Menschen
unterstitzt und davon 3.355 bzw. 20,3 Prozent in eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung gebracht werden.

In der EU-Forderperiode 2021-2027 stehen fur Integrationsprojekte insgesamt 25 Mio.
EUR aus dem Européaischen Sozialfonds Plus bereit. Seit Beginn der aktuellen
Forderperiode konnten bereits 44 neue gefdrderte Integrationsprojekte abgeschlossen
und damit 2.557 langzeitarbeitslose bzw. von Langzeitarbeitslosigkeit bedrohte
Menschen auf ihrem Weg zurtick in den Arbeitsmarkt unterstutzt werden.

Angesichts der zuletzt krisenbedingt wieder angestiegenen Zahl von
Langzeitarbeitslosen in Mecklenburg-Vorpommern bleibt die ErschlieBung dieses
Arbeitskraftepotenzials eine Herausforderung, zumal die Jobcenter als die wichtigsten
Kofinanzierer mit geringeren Haushaltsmitteln rechnen missen.

3. Umschulung

Die Umschulung ist eine besondere Form der beruflichen Fortbildung. Sie soll zu einer
anderen beruflichen Tatigkeit befahigen, z. B. in einem anerkannten Ausbildungsberuf.
Anlass fur eine Umschulung kénnen u. a. fehlende Berufsausbildung, gesundheitliche
Grinde oder der Wunsch nach einer anderen Tatigkeit sein. Vorausgesetzt wird eine
abgeschlossene Berufsausbildung oder mehrjahrige Berufserfahrung in einer
Helfertatigkeit. Umschulungen konnen betrieblich (dual), aul3erbetrieblich oder
schulisch durchgeftihrt werden:

o Eine betriebliche Umschulung oder "Einzelumschulung" erfolgt - wie eine
Ausbildung im dualen System - mit einem praktischen Ausbildungsteil im
Unternehmen und einem theoretischen Teil in der Berufsschule.

15 Verwaltungsvorschrift des Ministeriums fir Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Mecklenburg-Vorpommern: Richtlinie zur Férderung von Integrationsprojekten, Stand 13.06.2022



o Eine aullerbetriebliche Umschulung oder "Gruppenumschulung” findet bei
einem Bildungstrager (z. B. einem Berufsférderungswerk oder einem freien
Trager) statt und wird durch betriebliche Praktika erganzt.

o Eine schulische Umschulung findet z. B. an Berufsfachschulen oder Schulen
des Gesundheitswesens statt. Sie ist moglich bei Berufen, die nicht im dualen
System, sondern in schulischer Form ausgebildet werden.

Je nach Beruf und verwertbaren Vorkenntnissen kann die Dauer einer Umschulung
unterschiedlich sein. Umschulungen in anerkannten dreijahrigen Ausbildungsberufen
werden in der Regel auf zwei Jahre verkirzt, kbnnen aber auch Uber die volle
Ausbildungszeit laufen. Umschulungen finden meist in Vollzeit statt, sind aber auch in
Teilzeit oder als Fernunterricht méglich.

Ggf. mussen Umschulerinnen und Umschiler an ergadnzenden uberbetrieblichen
Lehrgéangen teilnehmen. Die Pflicht zum Besuch des Berufsschulunterrichts ist in den
Schulgesetzen der Bundeslander geregelt. Im Allgemeinen besteht Berufsschulpflicht,
wenn das Umschulungsverhaltnis vor Vollendung des 21. Lebensjahres begonnen
wurde. Altere  Umschilerinnen und  Umschiller konnen freiwilig am
Berufsschulunterricht teilnehmen. Eine Umschulung wird mit der Abschlussprifung vor
der jeweils zustandigen Kammer beendet (Umschulungsprifung). Unter bestimmten
Voraussetzungen kann eine Befreiung von einzelnen Prifungsbestandteilen erfolgen.

4. Beschéaftigung von Menschen mit Behinderungen

Der Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen ist sowohl aul3erhalb des
allgemeinen Arbeitsmarktes (z. B. in Werkstatten fir Menschen mit Behinderungen
nach 8§ 219 ff. SGB IX) als auch innerhalb des allgemeinen Arbeitsmarktes (bei
privaten und o6ffentlichen Arbeitgebern einschlieZlich der Inklusionsbetriebe gem. 8§
215 ff. SGB IX) mdglich.

Hinsichtlich der Beschéaftigung von schwerbehinderten Menschen auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt ist auf die Leistungen des Inklusionsamtes zur Férderung
des Arbeits- und Ausbildungsplatzangebots fur schwerbehinderte Menschen (88 15 f.
Schwerbehinderten-Ausgleichsabgabeverordnung (SchwbAV) und Leistungen zur
begleitenden Hilfe im Arbeitsleben (88 17 ff. SchwbAvV) aus Mitteln der
Ausgleichsabgabe hinzuweisen.



Daneben sind folgende MalRnahmen hervorzuheben:
4.1 Einheitlicher Ansprechpartner fur Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber

Far alle Themen rund um die Beschéftigung von Menschen mit Behinderungen stehen
Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern in Mecklenburg-Vorpommern seit Marz 2023 vier
Einheitliche Ansprechstellen fiir Arbeitgeber (EAA)® zur Verfligung.

Die Beratenden der EAA nehmen von sich aus mit Unternehmen der Region Kontakt
auf. Sie stehen allen Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern in Mecklenburg-Vorpommern
als Lotse bei Fragen zu Ausbildung, Einstellung und Beschéftigung von Menschen mit
Schwerbehinderung zur Verfigung und unterstitzen dabei, den jeweils richtigen
Antrag beim jeweils zustandigen Leistungstrager zu stellen. Arbeitgeberinnen und
Arbeitgebern entstehen durch die Inanspruchnahme der EAA keine Kosten.

4.2 Beratungsangebote Ubergang Schule - Beruf

Die berufliche Ausbildung von Menschen mit Behinderungen ist von groR3er
Bedeutung. Eine erfolgreiche Ausbildung ist Grundlage fur eine gleichberechtigte
Teilhabe von Menschen mit Behinderungen am Arbeitsleben.

Die vertiefte Berufsorientierung fur schwerbehinderte Schilerinnen und Schiler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf erfolgt in Kooperation zwischen dem Ministerium
fur Bildung und Kindertagesforderung Mecklenburg-Vorpommern, dem Ministerium fur
Soziales, Gesundheit und Sport Mecklenburg-Vorpommern und der Regionaldirektion
Nord der Bundesagentur fir Arbeit. Ziel ist die kontinuierliche Begleitung und
Unterstiitzung der Ubergange von schwerbehinderten Schiilerinnen und Schiilern mit
sonderpadagogischem Fdrderbedarf, insbesondere im Férderschwerpunkt geistige
Entwicklung, auf den allgemeinen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu férdern. Die
Unterstitzung der Schilerinnen und Schuler erfolgt durch die Fachberatung der
Integrationsfachdienste (8§ 192 SGB IX).

Die Berufsorientierungsmal3nahmen der Integrationsfachdienste ergédnzen die
Angebote der nach Lehrplan durch die Schulen durchzufiihrenden Teile der
Berufsorientierung und sollen den Schilerinnen und Schilern einen vertieften Einblick
in die Berufs- und Arbeitswelt ermdglichen und inren Ubergang von der Schule auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt kontinuierlich begleiten.

4.3 Landesprogramm ,,Inklusive Ausbildung und Arbeit*

Am 1. Januar 2024 ist das Landesprogramm ,Inklusive Ausbildung und Arbeit” mit
einer Laufzeit von vier Jahren gestartet. Wesentliches Ziel des aus dem
Sondervermogen ,Ausgleichsabgabe nach dem Neunten Buch Sozialgesetzbuch®
finanzierten Landesprogramms ist es, Unternehmen bei der Schaffung von
betrieblichen Ausbildungs- und Arbeitsplatzen fur schwerbehinderte Menschen zu
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unterstitzen. Durch Pramien sollen Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber zur Einstellung
und Beschaftigung schwerbehinderter Menschen motiviert und fir die Férderung der
betrieblichen Inklusion gewonnen werden. Mit der Umsetzung des Landesprogramms
.INklusive Ausbildung und Arbeit* kdnnen bei Erhéhung der Anzahl der Ausbildungs-
und sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze fir schwerbehinderte Menschen
nach § 2 Absatz 2 SGB 1X und diesen nach § 151 SGB IX gesetzlich gleichgestellten
Menschen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt 6ffentliche Stellen, die in diesem Bereich
als Leistungstrager wirken, entlastet werden.

5. Eingliederungszuschuss fur Menschen mit Behinderungen und
schwerbehinderte Menschen (8 90 SGB llI)

Der Eingliederungszuschuss fir Menschen mit Behinderungen und schwerbehinderte
Menschen kann bis zu 70 Prozent des zu berlcksichtigenden Arbeitsentgelts
(einschlief3lich des pauschalierten Arbeitgeberanteils am Gesamtsozialversicherungs-
beitrag) und die Forderdauer bis zu 24 Monate betragen.

Nach Ablauf von zwolf Monaten mindert sich die Hohe des Eingliederungszuschusses
um mindestens zehn Prozentpunkte jahrlich. Sie darf 30 Prozent des zu
berucksichtigenden Arbeitsentgelts nicht unterschreiten. Der Eingliederungszuschuss
fur besonders betroffene schwerbehinderte Menschen wird erst nach Ablauf von 24
Monaten vermindert. In besonders schweren Fallen kann der Zuschuss bis zu 60
Monate gewahrt werden.

6. Assistierte Ausbildung

Mit der Assistierten Ausbildung (AsA flex) stellt die Bundesagentur fur Arbeit
Auszubildenden und Betrieben ein modulares Angebot zur Seite, das den
erfolgreichen Verlauf und den Abschluss der Ausbildung fordert. Dieses Instrument
sollte vom Ausbildungsbetrieb so friih wie mdglich eingesetzt. Es sollte gepruft werden,
ob AsA-Mallnahmentrager die Forderung in Zeiten der Blockpraktika an den
beruflichen Schulen umgesetzt werden kénnen. Neben den Auszubildenden erhalten
auch Betriebe Unterstuitzung. Ziele der Assistierten Ausbildung sind:

e Aufnahme einer betrieblichen Berufsausbildung (bei der optionalen Vorphase).

e Hinfihren zum erfolgreichen Abschluss der betrieblichen Berufsausbildung.

e [Fortsetzen der betrieblichen Berufsausbildung ohne weiteres
Unterstlitzungsangebot.

Unterstutzungselemente sind die Kombination aus

e Stltz- und Forderunterricht

e der Abbau von Bildungs- und Sprachdefiziten,

e die Vermittlung von fachtheoretischen Fertigkeiten, Kenntnissen und
Féahigkeiten,



und die Stabilisierung der betrieblichen Berufsausbildung:

e Ausbildungsbegleitung bzw. sozialpddagogische Begleitung.

e Bezugsperson des Forderungsberechtigten.

e Kontaktperson fur den Ausbildungsbetrieb.

e enge Zusammenarbeit mit Ausbildungsbetrieb, Lehrkraften der Berufsschule
und Innungen sowie Berufsberatenden.

In Befragungen der Betriebe sowie bei Betriebskontakten wird haufig ein
Informationsdefizit bzw. ein Informationsbedirfnis signalisiert. Die Partner der
Fachkraftestrategie wirken daher auf die Erhdhung des Bekanntheitsgrades der
Assistierten Ausbildung hin. Die Regionaldirektion Nord der Bundesagentur fir Arbeit
bietet auf Nachfrage geeignete Informationsformate an.

7. Arbeitsmarktintegration von Gefllichteten

Mit dem Bundesgesetz zur Weiterentwicklung der Fachkrafteeinwanderung wurde die
Moglichkeit eines ,Spurwechsels® fur gefluchtete Personen geschaffen, die vor dem
29. Marz 2023 eingereist sind, einen Asylantrag gestellt haben, aber auch nach dem
Fachkrafteeinwanderungsgesetz hatten einreisen kdnnen. Sofern das Asylverfahren
noch lauft und der bzw. die Antragstellende Uber die erforderliche Qualifikation ftir die
Erteilung eines Aufenthaltstitels zum Zweck der Erwerbstatigkeit sowie ein
entsprechendes Arbeitsplatzangebot verfigt, steht seit 1. Marz 2024 ohne
Wiederausreise und anschlieendem Visaverfahren die Madoglichkeit offen, das
Asylverfahren zu beenden und eine Aufenthaltserlaubnis zu beantragen. Vorgesehen
ist auch, dass die Asylverfahrensberatung und auf den Arbeitsmarkt orientierende
Beratung fir den Zweck der Arbeitsmarktaufnahme miteinander kombiniert werden.
Damit wird das Potenzial der schutzsuchenden Fachkrafte besser erschlossen.

Mecklenburg-Vorpommern verfigt dber leistungsfahige Verwaltungsstrukturen,
Schnittstellen und Netzwerke, um Gefliichtete und Unternehmen
zusammenzubringen. So geben die IntegrationsFachDienste Migration (IFDM) und
das Netzwerk Arbeit fur Fluchtlinge in Kooperation mit Arbeitsmarktakteuren und
Migrantenorganisationen Beratung und Unterstiitzung in Fragen der beruflichen
Integration.

Eine zentrale Rolle bei der Integration von Menschen mit Flucht- und
Migrationshintergrund in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt spielt die KAUSA-
Landesstelle Mecklenburg-Vorpommern. Das Projekt zielt darauf ab, jungen
Menschen — insbesondere Frauen — mit Migrationshintergrund oder Fluchterfahrung
durch eine gezielte Beratung und Unterstlitzung eine erfolgreiche berufliche Zukunft
zu ermoglichen. Gleichzeitig soll das Projekt Unternehmen in Mecklenburg-
Vorpommern dabei helfen, dringend bendtigte Fachkrafte zu gewinnen. Ziel ist es, die
Ausbildungs- und Beschaftigungschancen von Menschen mit Migrationshintergrund
zu verbessern und gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit regionaler Unternehmen zu
starken.



Die KAUSA-Landesstelle begleitet gezielte Informationskampagnen, um kleine und
mittlere  Unternehmen in  Mecklenburg-Vorpommern fur die Potenziale von
Migrantinnen und Migranten und Geflichteten als zukunftige Fachkrafte zu
sensibilisieren. Es werden Netzwerktreffen und Betriebsbesichtigungen vermittelt, bei
denen Unternehmen die Madoglichkeit erhalten, potenzielle Auszubildende
kennenzulernen und sich Uber deren Féahigkeiten und Kompetenzen zu informieren.
Die Fachstelle verweist junge Menschen mit Migrationshintergrund auf
Beratungsangebote in den Bereichen Berufliche Orientierung und berufliche
Integration. Weiter unterstitzt sie Unternehmen bei der Rekrutierung, Ausbildung und
Integration von Migrantinnen und Migranten und Gefliichteten. Dabei kdnnen auch
interkulturelle Trainings fur Unternehmen vermittelt werden, um eine offene und
inklusive Arbeitskultur zu fordern.

Besondere Integrationshemmpnisse far Gefluchtete sind langwierige
Asyl(gerichts)verfahren und die haufig langeren Wartezeiten auf einen Sprachkurs des
Bundesamts fur Migration und Flichtlinge (BAMF). Das Justizministerium hat zur
Beschleunigung von Asyl(gerichts)verfahren zusatzliche Personalstellen an zwei
Verwaltungsgerichten geschaffen. Um das Matching am Arbeitsmarkt zu verbessern,
steht den Unternehmen in Mecklenburg-Vorpommern neben anderen insbesondere
der Arbeitgeberservice der Agenturen fur Arbeit und Jobcenter zur Verfligung. Hilfreich
sind auch Kimmererstrukturen zur Unterstitzung in der Alltagsorganisation und bei
Behordengangen. Best-Practice-Beispiele von Integration in die
qualifikationsadaquate Erwerbstatigkeit, insbesondere in Unternehmen oder
Einrichtungen der Daseinsfursorge, konnten starker offentlichkeitswirksam dargestellt
werden.

8. Integrations- und Sprachkurse

Auch um das Fachkraftepotenzial bestmoglich zu erschliel3en, setzt sich Mecklenburg-
Vorpommern beim Bund fir einen Kkurzfristigen und deutlichen Ausbau der
Sprachkurse und dafur ein, die Anforderungen an die Zertifizierung sowie die
Budgetierung der Sprach-/Integrationskurse zu Uberprifen und zu verbessern.
Beispielsweise erscheint es ausreichend, Raumlichkeiten fir die Durchfiihrung von
QualifizierungsmalRnahmen dann nicht gesondert zertifizieren zu lassen, wenn sie
bereits fur andere Qualifizierungen genutzt werden oder genutzt worden sind.

Das BAMF hat verschiedene Malnahmen getroffen, um die Madoglichkeit der
Inanspruchnahme von Integrationskursen zu erhéhen. Im Bereich der
Lehrkraftezulassung hat das BAMF befristet bis 30. Juni 2024 Erleichterungen
geschaffen, wonach u. a. Teilnehmende an der Zusatzqualifizierung ,Deutsch als
Zweitsprache in der Erwachsenenbildung®, Masterstudierende der Studienfacher
,Deutsch als Fremd- bzw. Zweitsprache” und schulische Lehrkrafte ab dem
vollendeten 60. Lebensjahr zugelassen werden kdnnen. Das BAMF hat auf3erdem
vorfristig ein Tragerzulassungsverfahren in Bedarfsregionen eroffnet, das nach
regularem Turnus erst 2025 wieder stattfinden wirde. Es sollten aber alle
Moglichkeiten genutzt werden, um bereits zertifizierte Lehrkrafte zu aktivieren oder —



beispielsweise Personen in der Altersrente — zu reaktivieren. Weil der Bedarf
gestiegen ist, sollte auch das Budget fur die Umsetzung von Integrationskursen
entsprechend angepasst werden.

Fur Geflichtete, Vertriebene und Zugewanderte, die nicht die Mdglichkeit haben,
zeitnah an einem Sprachforderangebot des Bundes, wie dem Integrationskurs,
teilzunehmen, besteht die Méglichkeit, einen der durch das Land Mecklenburg-
Vorpommern erganzend und nachrangig zu den Bundesangeboten geférderten
Starterkurs zu besuchen. Im Vordergrund stehen bei den Starterkursen der schnelle
Zugang fur einen ersten Spracherwerb und der niedrigschwellige Ansatz,
insbesondere auch fur Mutter mit Kindern und Menschen mit Behinderung.

Unter den Geflichteten aus der Ukraine befinden sich viele dort gut ausgebildete
Fachkrafte. Mecklenburg-Vorpommern hat sich bereit erklart, den vom Land im
Rahmen des ,Arbeitsmarktprogramms Ukraine® geférderten Projekten flachenwirksam
zusatzliche Finanzmittel in H6he von insgesamt bis zu 1,3 Mio. EUR bereitzustellen,
um durch niedrigschwellige Sprachangebote deren Arbeitsmarktintegration zu
beschleunigen. In Abgrenzung sowie Erganzung zu den Integrations- bzw.
Sprachkursen des Bundesamtes fur Migration und Fliachtlinge mit 600
Unterrichtseinheiten umfassen die geplanten niedrigschwelligen Sprachangebote bis
zu 300 Unterrichtseinheiten und legen den Fokus auf die Arbeitsmarktintegration.
Dabei sind die berufsrechtlichen Regelungen zu bericksichtigen. Um weitere
Lehrkrafte fur die durch Mecklenburg-Vorpommern geférderten niedrigschwelligen
Deutschstarterkurse zu aktivieren, hat das Land tber den Kontakt zu den Universitaten
des Landes in Rostock und Greifswald Lehramtsstudierende im Bereich Grundschule
informiert, die das Modul ,Deutsch als Zweitsprache“ im Rahmen ihres Studiums
absolvieren.

9. Studie Handwerk 203017

Die Studie ,Struktur-, Regional- und Potentialanalyse des Handwerks in Mecklenburg-
Vorpommern® wurde im Mai 2023 verodffentlicht. Ziel war es, die Landesregierung bei
der strategischen Ausrichtung der Handwerks- und Mittelstandspolitik in Mecklenburg-
Vorpommern fur die kommenden zehn Jahre zu unterstitzen. Empfohlene
MalRnahmen zur Fachkraftesicherung und -gewinnung betreffen in der
Fachkraftestrategie insbesondere die Saulen ,Fachkrafte ausbilden und qualifizieren*
und ,Fachkrafte aus dem In- und Ausland gewinnen®:

¢ Unternehmensnachfolgen unterstiitzen und dabei Frauen verstéarkt in den
Blick nehmen.

e Prufen der unterschiedlichen Forderung von beruflicher Ausbildung im
Handwerk und akademischer Ausbildung.

e Verbesserung der Berufsausbildung.

17 Volkswirtschaftliches Institut fir Mittelstand und Handwerk an der Universitat Gottingen: Struktur-,
Regional- und Potenzialanalyse des Handwerks in Mecklenburg-Vorpommern — Handwerk 2030 -, 2023



e Besser informierte Berufswahlentscheidung ermdéglichen.

e Moglichkeiten gezielter Fachkraftezuwanderung nutzen (Uberarbeitung des
Zuwanderungsgesetzes, insbesondere die Einfuhrung verbesserter
Zuwanderungsbedingungen fir qualifizierte Arbeitskrafte; an Ausbildung
geknupfte Aufenthaltstitel).

Die in der Studie empfohlenen MalRnahmen werden wie folgt umgesetzt:

Zur Unterstitzung des unternehmerischen Generationswechsels haben das
Wirtschaftsministerium, die Industrie- und Handelskammern und die
Handwerkskammern im Land gemeinsam mit der Birgschaftsbank Mecklenburg-
Vorpommern bereits in 2015 die ,Nachfolgezentrale Mecklenburg-Vorpommern®
gegrundet. Die Nachfolgezentrale unterstitzt abgebende Unternehmen aller
Branchen. Sie bietet Hilfe bei der Suche nach einem Nachfolger oder einer
Nachfolgerin und informiert Uber die unterschiedlichen Madoglichkeiten einer
Unternehmensibergabe oder -Ubernahme. Die Nachfolgenden, egal, ob bereits
unternehmerisch aktiv oder Existenzgrinderin oder -grinder, werden bei der
Ubernahme begleitend unterstiitzt. Die beteiligten Netzwerk-Partner unterstiitzen bei
der Erstellung eines Ubergabezeitplanes und die Nachfolgezentrale bietet moderierte
Gesprache mit moglichen Ubergebenden / Nachfolgenden an. Speziell fiir Frauen
werden u. a. Veranstaltungsformate mit Coaches angeboten. Die Férderung der
Nachfolgezentrale durch die Partner wird fortgefuhrt. Im Zeitraum 2014-2020 betrug
die Forderung seitens des Wirtschaftsministeriums Mecklenburg-Vorpommern 1,6
Mio. EUR, fur den Zeitraum 2021-2024 0,45 Mio. EUR. Die Fortfihrung ist
beabsichtigt.

Das Land Mecklenburg-Vorpommern setzt sich fur eine gleichwertige Betrachtung von
beruflicher und akademischer Ausbildung ein. Diesem tragt die Fortfihrung der
Meisterforderung bei. Zu den Punkten Verbesserung der Berufsausbildung und
Berufswahlentscheidung wird auf die entsprechenden Maflinahmen in der Saule 1
verwiesen.

Zum zuletzt genannten Punkt gibt es bereits neuere Entwicklungen. Hier wird auf die
Ausfuhrungen zu Saule 3 verwiesen.

10. Nachwuchsférderung Bauingenieurwesen

Zur Nachwuchsférderung wurde durch die StraBenbau- und Verkehrsverwaltung
Mecklenburg-Vorpommern zusammen mit Bauunternehmen, Ingenieurbiros und der
Hochschule Wismar ein Traineeprogramm entwickelt. Statt des klassischen
Praktikums in einem Bereich lernen Studierende hier nach dem sechsten
Fachsemester des Bachelorstudienganges Bauingenieurwesen im Rahmen eines 20-
monatigen Programms mit wechselnden Stationen alle Berufsfelder des Straf3en- und
Brickenbaus kennen. So erhalten sie eine erste Orientierung fur den weiteren
beruflichen Weg. Zudem wird das Traineeprogramm vergutet: Trainees erhalten,



angelehnt an den TV-L, 1.300 EUR monatlich brutto fir die Laufzeit eines Programms
sowie eine Einmalzahlung in Hohe von 500 EUR brutto zu Beginn.

Fur die Planungsbiros und die Baufirmen bietet sich dadurch die Mdglichkeit,
potenzielle kiinftige Arbeitnehmerinnen bzw. Arbeitnehmer kennenzulernen und durch
gezielte Unterstitzung den Lernerfolg der Studierenden zu erhéhen. Die so
gewonnene Bindung zum jeweiligen Trainee ermoéglicht nach Abschluss des Trainee-
Programms die direkte ,Akquise“ der Absolventinnen und Absolventen. Durch die
frihzeitige regionale Bindung und flexible Angebote der Firmen bzw. Biros kdnnten
Abwanderungswillige vom Verbleib im Arbeitsmarkt Mecklenburg-Vorpommern
Uberzeugt werden. Teilnehmende Biros und Firmen konnen dabei flexibel
entscheiden, ob, wann und wie oft sie in einem bestimmten Zeitraum am
Traineeprogramm teilnehmen wollen. Beim Traineeprogramm in der Straf3enbau- und
Verkehrsverwaltung ist ein zuséatzlicher Verwaltungslehrgang in Gustrow vorgesehen.
So kdnnen die Trainees auch Verwaltungskenntnisse erwerben. Am Programmende
verfassen die Trainees eine Bachelor-Thesis und haben die Mdglichkeit, einen Job in
einem der beteiligten Unternehmen oder in der StraRenbau- und Verkehrsverwaltung
Mecklenburg-Vorpommern anzunehmen.

Nach Startschwierigkeiten aufgrund der Corona-Pandemie in den Jahren 2020 und
2021 lauft nun seit 2022 der erste Durchgang mit zwei Trainees. Beide Trainees
konnten erfolgreich in den heimischen Arbeitsmarkt integriert werden.

Seit 2024 wird diese Form der Zusammenarbeit der Wirtschaftsunternehmen und
Verwaltung zu einem praxisintegrierten Studienangebot an der Hochschule Wismar
weiterentwickelt. Hierflr dient das neu konzipierte Vollzeit-Traineeprogramm als der
,Prototyp“ fir die neue Form des bereits bestehenden dualen Studiums der
Hochschule Wismar. Aktuell kdnnen an der Hochschule Wismar Bauingenieure dual
ausbildungsintegriert studieren und ausgebildet werden. Die Regelstudienzeit,
einschlie3lich Facharbeiterabschluss, betragt neun Semester. Kinftig ware denkbar,
daraus einen kombinierten Wissenschaft-Praxis-Studiengang mit Verwaltungsprifung
zu entwickeln.

Zudem wurde durch die Universitat Rostock sowie die Hochschulen Neubrandenburg
und Wismar mit dem Konzept Bauen-Landschaft-Umwelt eine standortiibergreifende
Ingenieursausbildung erarbeitet und umgesetzt, um dem Fachkraftemangel im Bereich
des Bauingenieurwesens entgegenzuwirken.

11. Personalsicherung in der Langzeitpflege

Die Sicherstellung der pflegerischen Versorgung ist nicht nur ein Baustein der
Daseinsvorsorge, sie ist auch ein infrastruktureller Faktor bei der Anwerbung und dem
Verbleib von Arbeitskraften im Land. Daher hat der Landespflegeausschuss die
Personalsicherung zu einem zentralen Aufgabenfeld im Pakt fur Pflege gemacht. In
der gebildeten Arbeitsgruppe werden konkrete Malinahmen erarbeitet und umgesetzt.
Dazu gehdren MalRnahmen, wie etwa zur Berufsorientierung, zum Quereinstieg, der



Anwerbung internationaler Arbeitskrafte, des Personalmonitorings oder auch von
Personaleinsatzkonzepten.

12. Nutzung von innovativen Technologien

Zukunftig sollte der Fokus der Fachkraftestrategie nicht allein auf der Gewinnung und
Rekrutierung von Fachkraften fur den Arbeitsmarkt in Mecklenburg-Vorpommern
liegen, sondern auch ein starker Fokus auf die Entwicklung und Anwendung von
innovativen Technologien, wie Kl und Data Science gelegt werden, um Licken im
Fachkraftesegment zu reduzieren. Kl und Data Science Tools sind bereits in Teilen ein
Treiber des Wandels der Arbeitswelt. Dabei entwickelt sich KI und Data Science auf
Basis der Digitalisierung, in deren Folge sich etwa Berufsbilder, Téatigkeiten,
Arbeitsformen und Anspriche an ,Gute Arbeit* wandeln.

In Rostock wurde das ,Zentrum fur Kanstliche Intelligenz Mecklenburg-Vorpommern®
etabliert. Ziel des Zentrums ist der Technologietransfer und somit die Erleichterung
des Zugangs fur kleine und mittlere Unternehmen zu Kompetenzen auf den Gebieten
der Kl und datengetriebener Prozesse. Im Zusammenhang mit der Digitalisierung
anfallende Daten sollen durch eine Anwendung von Kl wirtschaftlich nutzbar gemacht
werden.

Bezogen auf den Transformationsprozess der Arbeitswelt ist im Land der
federfuhrende Akteur fur KI das vom Bundesministerium fur Arbeit und Soziales
geforderte Regionale Zukunftszentrum Mecklenburg-Vorpommern (,ZMV+%). Das
ZMV+ bietet Beratung, praktische Unterstitzung, zielgerichtete Weiterbildung und
Vernetzung sowie wissenschaftliche Forschung zu den Zukunftsthemen
Digitalisierung und KIl, Nachhaltigkeit, Demographie, Fachkréaftesicherung, Fuhrung
und Organisationsentwicklung sowie Internationalisierung.

Kl wird zudem im Rahmen der ,Regionalen Innovationsstrategie fur Intelligente
Spezialisierung des Landes Mecklenburg-Vorpommern 2021-2027“18 betrachtet.
Hierbei handelt es sich um die Begleitung des Bereichs Kl in wirtschaftsnaher
Anwendung sowohl in der Entwicklung als auch in der Etablierung in der regionalen
Wirtschaft. Das Land Mecklenburg-Vorpommern setzt sich fur den Aufbau eines
Clusters KI, bestehend aus Akteuren der regionalen Wirtschaft und der Wissenschaft
ein. Dieses Cluster soll eine Kl-Technologieplattform fur wirtschaftliche Anwendungen
aufbauen, welche dann auch fiur Verbundforschungsvorhaben Wirtschaft-
Wissenschaft genutzt werden kann. Die Zukunftstechnologien Digitalisierung und
Kunstliche Intelligenz werden in der ,Regionalen Innovationsstrategie fur Intelligente
Spezialisierung des Landes Mecklenburg-Vorpommern 2021-2027¢ als ein
Schwerpunkt gesehen.

18 Fraunhofer Institut fir System- und Innovationsforschung, Karlsruhe: Regionale
Innovationsstrategie fir intelligente Spezialisierung des Landes Mecklenburg-Vorpommern 2021—
2027 (Stand 15.10.2020)



Zur Umsetzung der Forderung auch im Bereich der Digitalisierung unterstitzt das Land
bereits Unternehmen bei der Einfihrung innovativer Technologien, dazu zahlen auch
die Automatisierung und Digitalisierung von betrieblichen Prozessen. Im Rahmen der
landeseigenen Forderung von Forschung, Entwicklung und Innovationen wird mit der
Forderung von Prozessinnovationen, insbesondere kleinen und mittleren
Unternehmen, Unterstitzung mit nicht rickzahlbaren Zuschiissen gewahrt.

Bereits jetzt kénnen in der FuEul (Forderung von Forschung, Entwicklung und
Innovation)-Forderung durch die Umsetzung der Richtlinie zur Gewahrung von
Forschung, Entwicklung und Innovation'® Projekte im o. g. Bereich Uber folgende
Fordergegenstande unterstitzt werden:

e Forschungs- und Entwicklungsvorhaben,

e Durchfuhrbarkeitsstudien,

e Anmeldung von Schutzrechten,

e Innovationsberatungsdienste und innovationsunterstitzende Dienstleistungen,
e Prozessinnovationen, und

¢ Investitionen infolge von Prozessinnovationen.

Durch die beiden zuletzt genannten FoOrdergegenstande konnen neue
Digitalisierungstechnologien, vornehmlich im Bereich Industrie 4.0 (vernetzte
Produktion in Echtzeit), eingefiihrt werden.

Es kdnnen insbesondere kleine und mittlere Unternehmen dabei unterstitzt werden,
neue Technologie (u. a. Kl und Digitalisierung) in ihre Produktions- und/oder
Leistungsprozesse einzufihren (Prozessinnovationen). Im Zusammenhang mit
Prozessinnovationen sind auch Analysen und Beratungen im Hinblick auf die
Auswirkungen auf die Beschéaftigten im Unternehmen forderfahig. Ein weiteres
Instrument im Rahmen der Richtlinie ist die Forderung von Investitionen, die der
Umsetzung von vorher durchgefiihrten Prozessinnovationen dienen (Investitionen
infolge von Prozessinnovationen).

Mit der Neuaufstellung der ,Digitalisierungsforderung Mittelstand Mecklenburg-
Vorpommern*® soll die Wettbewerbsfahigkeit insbesondere des Mittelstandes im Land
Mecklenburg-Vorpommern nachhaltig weiter gestarkt werden. Ziel ist es, den
Mittelstand und deren Beschéftigten bei der Umsetzung neuer digitaler Prozesse
nachhaltig zu unterstiitzen. Es sollen Kleinstunternehmen, kleine Unternehmen und
mittlere Unternehmen (Mittelstand) unterstiitzt werden, die ohne o6ffentliche Hilfe nicht
oder nur stark zeitlich verzogert digitale Produktions- und Leistungsprozesse einfuhren
konnten. Der technologische Wandel, der sich mit Veranderungen und Neuerungen in
der Technik wie in verbesserten oder neuartigen Methoden, Arbeitsablaufen usw.,
niederschlagen soll, steht im Fokus. Mit der Neuaufstellung der

19 Verwaltungsvorschrift des Ministeriums fir Wirtschaft, Bau und Tourismus Mecklenburg-
Vorpommern: Richtlinie zur Férderung von Forschung, Entwicklung und Innovation, 10.04.2015, in der
Fassung der Anderung vom 27. Mai 2019



Digitalisierungsférderung soll auch dem Fachkraftemangel mithilfe von Digitalisierung,
Automatisierung und Kunstlicher Intelligenz entgegengewirkt werden.

Forderrechtliche Grundlage fur die neue ,Digitalisierungsforderung Mittelstand
Mecklenburg-Vorpommern® ist die Richtlinie Uber die Gewahrung von Zuwendungen
zur Foérderung von Forschung, Entwicklung und Innovation Mecklenburg-Vorpommern
(FuEul-Richtlinie). Zusatzlich zur bestehenden abstrakten FuEul-Richtlinie ist eine
mittelstandsfreundliche Darstellung der neuen Digitalisierungsférderung erarbeitet
worden. Diese erweitert die bestehenden Fordermoglichkeiten (FOrderung von
Prozessinnovationen von kleinen und mittleren Unternehmen und Foérderung von
Investitionen infolge von Prozessinnovationen von kleinen und mittleren
Unternehmen) um den Tatbestand der Foérderung digitaler betrieblicher
Kleininvestitionen von Kleinstunternehmen und kleinen Unternehmen.

4.3. Die 3. Saule: Fachkrafte aus dem In- und Ausland gewinnen

1. Anwerbe- bzw. Vermittlungsprojekte der Agentur fur Arbeit

Vermittlungsabsprachen trifft die Bundesagentur fir Arbeit mit ausgewahlten
Partnerverwaltungen im Ausland. Diese Vermittlungsabsprachen erlauben es,
Fachkraften bestimmter (Berufs-)Gruppen eines Landes einen erleichterten
Arbeitsmarktzugang zu ermdglichen. Basis fur die Auswahl der Lander und jeweiligen
Berufe bilden die Potenzial- und Bedarfsanalysen der Bundesagentur fur Arbeit. Die
Bundesagentur fir Arbeit hat bereits in vielen Wirtschaftsbereichen
Vermittlungsabsprachen und Kooperationsvereinbarungen mit Arbeitsverwaltungen
oder anderen Partnern, z. B. Kammern, in Drittstaaten abgeschlossen. Uber bilaterale
Absprachen mit Partnerlandern sichert sie ab, dass die Standards der fairen Migration
in der Praxis greifen. Das bedeutet Transparenz der Kostentragerschaft (fir
Spracherwerb, Visum, Reise) und umfassende Begleitung im Prozess. Dies
berticksichtigt auch die Forderungen der Partnerstaaten und deren
Arbeitsverwaltungen. Darlber hinaus wird die Bundesagentur fur Arbeit die
Moglichkeit zur freien Selbstsuche von Beschéftigten sowie Unternehmen im
Zuwanderungsbereich ausbauen. Im Bedarfsfall wird die Bundesagentur fur Arbeit
weitere Vermittlungsabsprachen vereinbaren.

Im Land Mecklenburg-Vorpommern bedarf es einer intensiveren Bekanntmachung der
Aktivitaten der Bundesagentur fir Arbeit. Die Regionaldirektion Nord der
Bundesagentur fur Arbeit stellt deshalb Informationen zu bestehenden
Vermittlungsabsprachen und Anwerbeprojekten im Rahmen einer
Informationskampagne gemeinsam mit den Kammern und Arbeitgeberverbanden vor.
Dies wird fachlich und praktisch durch die Beratungsstelle Fachkrafteeinwanderung fur
Mecklenburg-Vorpommern (BEFA) unterstitzt. Grundinformationen und
Beratungsmoglichkeiten werden bedarfsgerecht auf den Homepages der
Bundesagentur fur Arbeit, der Kammern und Verbande veroffentlicht.



2. Anerkennungsstellen zwischenfinanzieren, Zusammenarbeit der Akteure
und mit ,,Make it in Germany“ starken, Transparenz erhéhen

Ausgehend von den Ergebnissen verschiedener Befragungen in der Wirtschaft ist
derzeit zu konstatieren, dass die Informationslage und das Interesse bei den
Unternehmen im Hinblick auf die Einstellung von Fachkréften aus dem Ausland noch
relativ schwach ausgepragt sind. Dementsprechend werden auch die konkreten
Projekte zur Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland bislang nur von wenigen
Unternehmen genutzt.

Das Zentrum fur Kunden- und Mitarbeiterbefragungen der Bundesagentur fur Arbeit
hat im Oktober 2022 eine Umfrage unter den Unternehmen im Norden zur Bereitschatft,
aus dem Ausland angeworbene Auszubildende oder Fachkrafte zu beschéftigen,
durchgefuhrt. 28 Prozent der Unternehmen, die teilgenommen haben, lehnen
grundsatzlich eine Beschaftigung von Erwerbsmigrantinnen und -migranten ab, 47
Prozent wollen sich aktuell zu dem Thema nicht beraten lassen und bei nur 24 Prozent
besteht ein akutes Interesse und es wird eine Beratung gewinscht.

Zu ahnlichen Ergebnissen kommt auch die Konjunkturumfrage Frihjahr 2023: Fur die
Mehrheit der Handwerksunternehmen im Kammerbezirk Schwerin kommen
auslandische Bewerberinnen und Bewerber (Migrantinnen und Migranten,
Geflichtete) zur Fachkraftesicherung nicht in Frage. So antworteten auf eine
entsprechende Zusatzfrage bei der Konjunkturumfrage 54,1 Prozent der 599
antwortenden Handwerksunternehmen mit ,Nein“; 23,5 Prozent ,Ja, aber abhangig
von der Nationalitat/ Aufenthaltsstatus® und weitere 18,5 Prozent uneingeschrankt mit
,~Ja“. Mit zunehmender Betriebsgrélie nahm die Ablehnung ab. So betrug der Anteil
der ,Nein“-Antworten bei den Handwerksunternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten
nur rund 13 Prozent. Vergleichsweise geringe ,Nein“-Quoten waren bei Unternehmen
des Nahrungsmittelgewerbes (31 Prozent) und der Gesundheitswirtschaft (37 Prozent)
zu verzeichnen. Die Unternehmensverbande und Industrie- und Handelskammern
melden hingegen ein steigendes Interesse und fiihren derzeit noch hohe Hirden bei
der Rekrutierung von Auszubildenden und Fachkraften in Drittstatten als Hemmnis an.

Ein Ziel der Fachkraftestrategie ist es, die Prozesstransparenz und die Sichtbarkeit
Mecklenburg-Vorpommerns zur ErschlieBung des internationalen Arbeits- und
Fachkraftepotenzials zu erhdhen. Kurzfristig geht es hier insbesondere um eine
Bestandsaufnahme ,Wer macht was?“, um eine starkere Bekanntmachung der
Vermittlungsabsprachen der Bundesagentur fir Arbeit mit Drittstaaten und eine
intensivere Zusammenarbeit Mecklenburg-Vorpommerns mit dem deutschlandweiten
Portal ,Make it in Germany*.

Informationen zur Fachkrafteeinwanderung sowie die Beratungsstruktur sind sehr
vielschichtig und oft fir Betroffene schwer zu verstehen. Hier ist eine Aufarbeitung
notwendig. Fachkrafte aus dem Ausland werden direkt durch die Unternehmen oder
im Rahmen von Vermittlungsabsprachen / Anwerbeprojekten der Bundesagentur fur



Arbeit gewonnen. Verschiedene Akteure begleiten diesen Prozess und nehmen in
diesem Kontext jeweils spezielle Aufgaben wahr.

Die ,Beratungsstelle Fachkrafteeinwanderung M-V* bei der UDW GmbH (Teilprojekt
des 1Q-Netzwerkes Mecklenburg-Vorpommerns und finanziert aus dem Bundes-
ESF+-Forderprogramm 1Q) — ein Angebot u.a. fir Unternehmen, Wirtschaftsférderer
und Beratungsstellen - vernetzt die relevanten Akteure in Mecklenburg-Vorpommern.
Es ist erforderlich dieses Netzwerk mit Bundes-ESF+-Finanzierung auch in der
Forderphase 2026-2028 zu erhalten und maoglichst auszubauen.

Die Anerkennungs- und Qualifizierungsberatung (AQB) berat und unterstitzt im Inland
befindliche Menschen mit auslandischen Berufsabschliussen im
Anerkennungsprozess. Dieses Beratungsangebot wird in der aktuellen Férderperiode
letztmalig und nicht mehr flachendeckend aus dem ESF+-Bundesprogramm IQ
gefordert. Ab 2029 wird die Beratung bei der Bundesagentur fur Arbeit (BA) verstetigt.
Bereits ab 2026 kann die BA die Aufgabenumsetzung in Modellregionen tlbernehmen.
Im Vorgriff auf diese Regelung und zum Erhalt eines flachendeckenden Angebots der
Anerkennungs- und Qualifizierungsberatung in Mecklenburg-Vorpommern leistet das
Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit einen Beitrag durch
Brickenfinanzierung eines Projektes der Anerkennungs- und Qualifizierungsberatung
(1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2025 i. H. v. ca. 665.000 EUR).

Das offizielle Portal der Bundesregierung ,Make it in Germany* buandelt mehrsprachig
alle wichtigen Informationen fur Fachkrafte aus dem Ausland zu Karriere und Leben in
Deutschland. Es wird im Auftrag des Bundesministeriums fiur Wirtschaft und
Klimaschutz durch das Institut der deutschen Wirtschaft, in Zusammenarbeit mit IW
Medien GmbH, erstellt. Die Bundesregierung gewinnt mithilfe der Website
internationale Fachkrafte fur Deutschland. Auf dem Portal sind zu allen Bundeslandern
spezifische Landerinformationen aufbereitet und es besteht eine Verlinkung zu
wichtigen Portalen und Servicestellen fir Zuwanderinnen und Zuwanderer. Um dieses
seit 2012 bestehende Angebot fir Mecklenburg-Vorpommern besser zu nutzen, soll
die Zusammenarbeit mit den Akteuren das Portals intensiviert werden. Das
Ministerium far Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit wird sich fir ein
informativeres sowie damit attraktiveres Auftreten von Mecklenburg-Vorpommern im
Portal ,Make it in Germany* einsetzen.

Um die Zuwanderung von im Ausland lebenden Arbeits- und Fachkraften zu
verstarken, werden die relevanten Akteure intensiver vernetzt und der
Informationsaustausch verbessert. Zudem wird die Sichtbarkeit von Mecklenburg-
Vorpommern im Ausland gestarkt. Das Ministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur,
Tourismus und Arbeit hat Informationen zur Fachkréfteeinwanderung aufbereitet und
wird diese regelmafig aktualisieren.

Die Vertreter der Wirtschaft in Mecklenburg-Vorpommern — die funf
Wirtschaftskammern und die Vereinigung der Unternehmensverbénde — haben im
April 2023 vereinbart, sich gemeinsam mit der Agentur flr Arbeit und weiteren



relevanten Akteuren durch konkrete Aktivitdten daflr einzusetzen, die Unternehmen
im Land Uber die Moglichkeiten der Zuwanderung zu informieren und mehr
Unternehmen fur die Beschaftigung ausléndischer Fachkrafte zu gewinnen. Eine
verbesserte Transparenz soll z. B. Uber die Durchfihrung standardisierter
Informationsveranstaltungen in der Flache des Landes erreicht werden.

3. Rahmenbedingungen fur die Fachkraftezuwanderung optimieren

Im Landesamt fiur innere Verwaltung (LAIV) ist zum 1. April 2024 eine zentrale
Auslanderbehdrde im Sinne des 8§ 71 Absatz 1 Satz 5 des Aufenthaltsgesetzes
(AufenthG) eingerichtet worden. Die zentrale Auslanderbehérde soll landesweit fur das
beschleunigte Fachkrafteverfahren nach § 81a des AufenthG zustandig und damit der
einheitliche Ansprechpartner fir die Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber sein. Mit dem
Vorliegen eines konkreten Arbeitsplatzangebotes und einer Vollimacht der Fachkraft
konnen Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber ihre zukinftige Fachkraft unterstitzen,
indem sie das beschleunigte Verfahren bei der zustéandigen Auslanderbehdrde in
Deutschland einleiten. Die Zentralisierung und Spezialisierung in einer Behorde wird
dazu fiuhren, die Visaverfahren zu beschleunigen und eine einheitliche
Entscheidungspraxis im Land sicherzustellen.

Die Zustandigkeit der kommunalen Auslanderbehorden fur Antrage auf ein
beschleunigtes Fachkrafteverfahren nach 8 8la AufenthG soll davon unberihrt
bleiben. Die Unternehmen in Mecklenburg-Vorpommern sollen die Wahl haben, die
kommunale Ausléanderbehérde in rdumlicher Nahe oder die spezialisiert agierende
zentrale Auslanderbehdrde einzuschalten.

4. Welcome-Center als Ankommens- und Bleibeunterstitzung vor Ort
gemeinsam fortfihren

Die vor Ort entstandenen Strukturen zur Ankommens- und Bleibeunterstlitzung von
Erwerbspersonen — zu nennen sind insbesondere die regional verankerten und
inzwischen flachendeckend etablierten sowie weitgehend durch lokale bzw. regionale
Akteure finanzierten Welcome Center — adressieren bislang vor allem Zugewanderte
aus anderen Bundeslandern sowie aus EU-Mitgliedsstaaten. Dabei werden die
zugewanderten Erwerbspersonen aus den genannten Gebieten sowohl bei der
Arbeitsmarktintegration als auch bei der gesellschaftlichen Integration (Wohnung,
Kinderbetreuung, Sozialkontakte Uber Sportvereine und anderes mehr) unterstitzt,
womit wiederum hohere Klebeeffekte am Arbeitsmarkt verbunden sind. Im Jahr 2023
konnten die acht etablierten Welcome Centern in Mecklenburg-Vorpommern etwa
1.650 Erwerbspersonen entsprechend unterstitzen.

Um der deutlich ansteigenden Zahl von zugewanderten bzw. noch zu gewinnenden
Arbeits- und Fachkraften aus Drittstaaten adéaquat zu helfen, sind die Welcome Center
jedoch noch nicht hinreichend schlagkréftig. Daher unterstitzt das Land die Welcome
Center Ubergangsweise flur einen befristeten Zeitraum von 2 Jahren dabei, das
bestehende Leistungsspektrum der Welcome Center um Ankommens- sowie



Bleibeunterstitzungsstrukturen fur zugewanderte Arbeits- und Fachkrafte aus
Drittstaaten unmittelbar vor Ort zu erweitern. Dadurch sollen die Chancen des
weiterentwickelten Fachkrafteeinwanderungsgesetzes gezielt auch fur Mecklenburg-
Vorpommern genutzt werden.

5. mv4dyou - als Agentur zur Akquise von Fach- und Fihrungskraften fur
Mecklenburg-Vorpommern fortsetzen

Bereits seit dem Jahr 2001 werden durch die Agentur mv4you Fach- und
FUhrungskrafte fur Unternehmen in Mecklenburg-Vorpommern gewonnen. Zunachst
als Ruckholagentur gestartet, umfasst das Aufgabenspektrum gegenwaértig vor allem
folgende Bausteine: Registrierung der Stellenangebote von Unternehmen
(Bestandsunternehmen, aber auch Neuansiedlungen), Registrierung der
Stellennachfrage von Fach- und Fuhrungskraften (Rickkehrerinnen und Ruckkehrer,
Pendlerinnen und Pendler, Wechselinteressierte, Zuwandererinnen und Zuwanderer),
Matching von Angebot und Nachfrage, Besetzung offener Stellen. Fir die Bewaltigung
dieser und weiterer Aufgaben kann die Agentur mv4you einerseits auf ein breit
gefachertes Partnernetzwerk (beispielsweise Unternehmen, Verbénde,
Wirtschaftsforderinstitutionen, Hochschulen und andere Bildungseinrichtungen,
Willkommensstrukturen) zurtckgreifen. Andererseits verfugt die Agentur uber
umfassende Erfahrungen beim aufgabenbezogenen Einsatz von
Prasenzveranstaltungen (z. B. Aktionstage, Jobmessen), analogen und digitalen
Kommunikationsmitteln (etwa Newslettern) sowie Social-Media-Kanélen.

Mit Blick auf die kinftigen, demographisch bedingt deutlich zunehmenden Abgénge
von Fach- und Fuhrungskraften aus Unternehmen in Mecklenburg-Vorpommern in das
Rentenalter sowie mit Fokus auf die daher notwendig werdenden Nachbesetzungen
sollen die Aktivitaten der Agentur mv4you grundséatzlich fortgesetzt und dort, wo
erforderlich, modifiziert werden. Die Forderung von mv4you erfolgt aus Landesmitteln
des Ministeriums fur Wirtschatft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeiti. H. v. 95.000 EUR
jahrlich.

6. Studierende in Mecklenburg-Vorpommern halten

Von allen Studierenden an Hochschulen in Mecklenburg-Vorpommern, im
Wintersemester 2023/2024 waren es 37.081, haben mehr als die Halfte ihre
Hochschulzugangsberechtigung in einem anderen Bundesland oder im Ausland
erworben. Nach einer aktuellen Erhebung von Jobvalley / Universitat Maastricht gehen
Mecklenburg-Vorpommern im Saldo von Zu- und Fortziigen derzeit gut ein Fiinftel der
Studienabsolventinnen und -absolventen verloren. Ziel muss es sein, mehr
Studierende und Hochschulabsolventinnen und -absolventen als bisher in
Mecklenburg-Vorpommern zu halten und fir hiesige Unternehmen als Fachkréfte zu
gewinnen. Ein guter Weg, dieses Potenzial zu heben, ist Beziehungsarbeit zwischen
Unternehmen und Studierenden in Mecklenburg-Vorpommern schon wahrend des
Studiums. Hier bestehen bereits verschiedene Ansatze, wie zum Beispiel Kompass M-
V, Nova Campus, Career Services an allen Hochschulen im Land (aul3er an der HMT



— Hochschule fir Musik und Theater Rostock), Jobmessen, Welcome Center,
Kammern und die Agenturen fur Arbeit.

Die vorhandenen Akteure und Aktivitdten werden erstens systematisch miteinander
verzahnt, da regionale Unternehmen und die Hochschulen ein hohes Interesse daran
haben, die Absolventinnen und Absolventen im Land zu halten. Konkret sollten
Studierende mit den regionalen Unternehmen und umgekehrt systematisch und
transparent in Kontakt treten und kommunizieren kénnen. Dazu gehort auch, die
Zusammenarbeit der Career Services mit den Welcome Centern weiter auszubauen.
Eine bessere Vernetzung zwischen den regionalen Firmen und den Hochschulen soll
dazu beitragen, Studierende wahrend des Studiums an regionale Unternehmen zu
binden. Uber die Bereitstellung von Praktikumsplatzen oder die Vergabe von Bachelor-
und Masterarbeiten kann eine bessere Passgenauigkeit zwischen Studierenden und
Unternehmen hergestellt werden. Wesentlich ist es, die diesbeziglichen Angebote
niedrigschwellig zu prasentieren und sie noch besser bekannt zu machen.

Zweitens soll die fachkréaftebezogene Sichtbarkeit von Unternehmen aus
Mecklenburg-Vorpommern an hiesigen Hochschulen deutlich ausgebaut werden. Dies
kann beispielsweise durch eine ,Career Week" an den Hochschulen erfolgen, aber
auch durch weitere Formate, die Studierenden Karrierewege in Mecklenburg-
Vorpommern aufzeigen und rekrutierungsinteressierten Unternehmen Zugénge zu
kinftigen Fachkraften o6ffnen. Zu letzterem Ansatz wurde ein ,ldeenaufruf zur
Forderung von Malnahmen zur Fachkréftesicherung durch Aktivitdten, die
Studierende mit Unternehmen in Mecklenburg-Vorpommern in Kontakt bringen®
gestartet. Bislang wurden sechs Vorhaben auf den Weg gebracht. Aus den
Erfahrungen der ausgewahlten und anschlieend geférderten Vorhaben sollen
Schlussfolgerungen fur zukinftige Aktivitditen zum Halten von Studierenden in
Mecklenburg-Vorpommern und zur Bindung an Unternehmen im Land gezogen
werden. Zudem ist zu prifen, ob Angebote fur duale Studiengdnge von den
Hochschulen verstarkt angeboten und deren Inhalte mit Vertretern der Wirtschaft
abgestimmt werden konnen. Formate zum Austausch zwischen Wirtschaft und
Hochschulen, um Studieninhalte mit Arbeitsmarktanforderungen abzugleichen, sollen
gestarkt werden.

Fir das Innovationspotenzial (vgl. ,Industrieland 2030“) sind Promovierende als
Fachkrafte in spe zentral. Hier begruf3t es das Land, wenn Unternehmen stéarker in die
Graduiertenforderung einsteigen und dabei frihzeitig den fachlichen Austausch
suchen. Vielerorts werden derzeit mit Innovationsokosystemen und Reallaboren
positive Erfahrungen gemacht, da akademische Fachkrafte dabei eng mit
Unternehmen zusammenarbeiten koénnen, ohne dass Absolventinnen und
Absolventen frihzeitig und vollends auf wissenschaftliche Karriereweg verzichten
mussen. Zu moglichen Innovationsékosystemen unter Beteiligung von Unternehmen
und Hochschulen werden Austauschformate angeboten.

Drittens wird die zwischenzeitlich ausgelaufene ,Richtlinie zur Férderung von KMU bei
der Ersteinstellung von Personal mit Hochschulabschluss in einer technischen



Fachrichtung (Einstellungsrichtlinie)® in veranderter Form wieder aufgelegt.
Voraussetzung fir die Inanspruchnahme der Forderung wird zukdnftig sein, dass der
eingestellte Mitarbeiter bzw. die eingestellte Mitarbeiterin im Unternehmen eine ,gute
Entlohnung® erhalt. Fir die Einstufung einer ,guten Entlohnung® im Sinne der Richtlinie
wird in Analogie zur Foérderpraxis im Programm der Gemeinschaftsaufgabe
,verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur* (GRW) maRgeblich sein, ob das
jeweilige Unternehmen mindestens das Doppelte des ab dem 1. Oktober 2022
geltenden Mindestlohns zahlt. Der Forderzeitraum erstreckt sich auf einen Zeitraum
von 24 Monaten. Mit der Neuauflage der Richtlinie wird es erstmalig moglich sein, auch
die Einstellung von Handwerksmeistern und -meisterinnen technischer
Fachrichtungen zu fordern. Ebenso erfolgt die Einbeziehung von Unternehmen, die
industrienahe Dienstleistungen aus dem Bereich der Maritimen Wirtschaft austiben, in
den Kreis der Antragsberechtigten. Bis Ende 2025 wird fur die Richtlinie ein Budget
von insgesamt 1,5 Mio. EUR angesetzt.

7. Halten und Gewinnen internationaler Arztinnen und Arzte

Schon heute ist gerade in strukturschwécheren Regionen eine angespannte
Personalsituation in Kliniken und Praxen zu konstatieren, die zu Versorgungsdefiziten
in  Teilen Mecklenburg-Vorpommerns fuhrt. Um die Patientenversorgung
zukunftssicher zu gestalten, mussen zusatzliche Anreize geschaffen werden, mit
deren Hilfe Fachkrafte im Land gehalten und gewonnen werden kdnnen. Dies gilt
verstarkt auch fur Arztinnen und Arzte, die mit einem auslandischen Abschluss hier in
Mecklenburg-Vorpommern tatig sind beziehungsweise sein mochten. Solche Anreize
sind unter anderem Beratungs- und Qualifizierungsangebote fur zugewanderte
Arztinnen und Arzte sowie eine gute Vernetzung der beteiligten Organisationen,
Institutionen und Arbeitgeberinnen bzw. Arbeitgeber.

In den letzten Jahren gab es eine kontinuierliche Zuwanderung von in der Mehrheit gut
ausgebildeten auslandischen Arztinnen und Arzten. Schon jetzt betragt inr Anteil in
Mecklenburg-Vorpommern knapp 13 Prozent. Das Anerkennungsverfahren
auslandischer Abschliisse ist u. a. in der Approbationsordnung fiir Arzte und Arztinnen,
dem Heilberufsgesetz und in der Weiterbildungsordnung geregelt. Zur Erlangung einer
Approbation muss die sprachliche Eignung (i. d. R. durch eine Fachsprachenprtfung)
und die Gleichwertigkeit des Berufsabschlusses nachgewiesen werden. Dieser
Nachweis ist z. B. durch eine sogenannte Kenntnisprifung, die sich auf den Inhalt der
staatlichen Abschlussprifung erstreckt, zu erbringen.

Die  Arztekammer  Mecklenburg-Vorpommern  fuhrt im  Auftrag  des
Landesprifungsamtes fur Heilberufe des LAGuUS (Landesamt fiir Gesundheit und
Soziales) bereits seit 2009 Kenntnisprifungen und seit Ende 2014
Fachsprachenpriifungen durch. Bisher wurden in der Arztekammer 3.423
Fachsprachenprifungen und 984 Kenntnisprifungen (Stand: 13. August 2024)
abgenommen.



Es hat sich in den letzten Jahren gezeigt, dass Unterstitzungsangebote in den
Bereichen Beratung und Qualifizierung den Weg zum Arbeitsmarkt deutlich verkiirzen
und die Qualitat der Patientenversorgung deutlich verbessern. Die Arztekammer
Mecklenburg-Vorpommern unterstitzte von 2015 bis 2022 mit dem vom BAMF
(Bundesamt fur Migration und Flichtlinge) und aus Mitteln des Europaischen
Sozialfonds geforderten Kompetenztraining IQmed MV auslandische Arztinnen und
Arzte auf dem Weg zur Approbation. Mit der Vorbereitung auf die Kenntnisprifung
konnte die Bestehensquote deutlich verbessert werden, was zu einer schnelleren
Einsatzfahigkeit der auslandischen Arztinnen und Arzte in Mecklenburg-Vorpommern
fuhrt.

Nach dem Ende der Projektforderphase wurde das Kompetenztraining im Jahr 2023
an der Arztekammer Mecklenburg-Vorpommern neu aufgelegt. Es soll nun im Rahmen
der Arztlichen Fortbildung angeboten. Ab 2024 wird es zudem regelmaRige Social
Events und Workshops geben, die kommunikative und interkulturelle Kompetenzen in
den Fokus nehmen und auRerdem einen Beitrag zur Vernetzung der Arztinnen und
Arzte aus dem Ausland mit den deutschen Kolleginnen und Kollegen leisten.

8. Fachkrafte-Service-Zentrale Mecklenburg-Vorpommern

Zur Steigerung der Fachkrafteeinwanderung aus dem Ausland ist geplant, dass zum
1. Januar 2025 die Fachkrafte-Service-Zentrale Mecklenburg-Vorpommern ihren
Dienst aufnehmen wird. Diese soll Unternehmen und einwanderungsinteressierte
Personen bei der Zuwanderung nach Mecklenburg-Vorpommern und der Aufnahme
von Erwerbstatigkeiten beraten und begleiten.

Bei der Fachkréfte-Service-Zentrale Mecklenburg-Vorpommern wird es sich um einen
kooperativen Zusammenschluss der Bundesagentur fur Arbeit, der Zentralen
Auslanderbehtdrde sowie der neu entstehenden Kammerberaterinnen und
Kammerberater nebst der zentralen Anlaufstelle unter Beibehaltung originarer
Zustandigkeiten handeln. Die Kooperationsparteien werden fachlich und
dienstrechtlich in unveranderter Zustandigkeit fir Mitarbeitende und Kostentragung fur
das eigene Personal sowie dessen Ausstattung bleiben. Die Kooperationsparteien
werden digital vernetzt arbeiten. Mit Ausnahme der Kammerberaterinnen und
Kammerberater, die ausgehend von den Kammerstandorten beraten, ist fir die
Ubrigen Kooperationsparteien ein gemeinsamer Standort in Schwerin vorgesehen.



4.4. Die 4. Saule: Attraktive Arbeitsbedingungen

1. Starkung der Arbeitgeber-Attraktivitat in Mecklenburg-Vorpommern

Die Arbeits- und Fachkrafteengpasse in Unternehmen und Verwaltung werden immer
deutlicher. Neben einer verstarkten Zuwanderung aus Drittstaaten, spielen die
Starkung der dualen Ausbildung, die Verlangerung der Lebensarbeitszeit, das
Gesundheitsmanagement und Weiterbildung eine immer groRere Rolle. Es ist davon
auszugehen, dass die Konkurrenz um Arbeits- und Fachkrafte zwischen Regionen und
Branchen deutlich zunehmen werden. Gerade die strukturprédgenden kleinen und
mittelstandischen  Unternehmen und Kleinstunternehmen in  Mecklenburg-
Vorpommern stehen dabei vor enormen Herausforderungen.

Fiar alle Akteure qilt es, in viel starkerem Mal3e die Attraktivitat Mecklenburg-
Vorpommerns als Land zum Leben und Arbeiten herauszustellen und das mit dem
Land eng verbundene Arbeitgeberimage grundlegend zu verbessern. Das mit dem
Land Mecklenburg-Vorpommern in der Vergangenheit verbundene Image als
,Billiglohnland® ist vollstandig und aktiv zu Gberwinden und durch neue Narrative auf
Basis bestehender Realitdten und einen Fokus auf hochproduktive, zukunftsfahige
Arbeitsplatze zu ersetzen.

Dazu werden die Sozialpartner (Vereinigung der Unternehmensverb&nde und
Deutscher Gewerkschaftsbund Nord) ein Best-Practice-Programm ,Attraktive,
authentische und nachhaltige Unternehmenskultur in Mecklenburg-Vorpommern®
sowie eine Dialog-Reihe ,Attraktive Arbeitgebermarke Mecklenburg-Vorpommern®
etablieren. Durch Angebote wie die Toolbox ,Unternehmenserfolg MV* werden kleine
und mittelstdndische Unternehmen dabei unterstitzt, den Wandel in den Strukturen,
Prozessen und in der Kultur in Unternehmen anzustofRen, wodurch die Unternehmen
produktiver und wettbewerbsfahiger werden. Die Instrumente und Tools unterstitzen
bei der Forderung beschéftigtenorientierter Unternehmensfihrung, geben Impulse und
zeigen praktische Handlungsempfehlungen auf.

2. Fortsetzung und Weiterentwicklung des Arbeit 4.0-Komptenzzentrums
,Digitalisierung in der Arbeitswelt Mecklenburg-Vorpommern“ (,,mv-works*)

,mv-works“ ist ein Sozialpartnerprojekt des Arbeitgeberverbandes Nordmetall, der
Industriegewerkschaft Metall, der Vereinigung der Unternehmensverbénde
Mecklenburg-Vorpommern und des Deutschen Gewerkschaftsbundes Nord. Trager
von ,mv-works“ ist die TGS — Gesellschaft fur Strukturentwicklung mbH. Das Projekt
wird seit 2019 durch den Tréager aufgebaut und betrieben. Es dient als Anlaufstelle fur
Unternehmen, Beschaftigte und deren Interessenvertretungen bei Fragen der
arbeitsmarktrelevanten Gestaltung der digitalen Transformation.

,mv-works“ wird von 2022 — 2027 fur die Fortsetzung und Weiterentwicklung des Arbeit
4.0-Komptenzzentrums ,Digitalisierung in der Arbeitswelt Mecklenburg-Vorpommern*
gefordert. Hier soll der transformationsbedingte Strukturwandel am Arbeitsmarkt mit



dem Ziel der Unternehmens- und Beschaftigungssicherung begleitet werden. ,mv-
works® wird dazu niedrigschwellig Informationen sammeln, bandeln und bereitstellen,
Betriebe und Beschéftigte fur die Herausforderungen sensibilisieren und Impulse
geben sowie ein Transformationsnetzwerk aufbauen. Aufl3erdem soll es die
Sozialpartner bei der Bewaltigung des Strukturwandels unterstitzen.

In der ESF+-Forderperiode stehen Mittel aus dem Européischen Sozialfond in Héhe
von ca. 2 Mio. EUR zur Verfliigung.

3. Weiterfinanzierung ,,CORRECT!"

Die Beratungsstelle fur auslandische Beschaftigte in Mecklenburg-Vorpommern und
zur Bekampfung von Menschenhandel und Arbeitsausbeutung ,CORRECT!“ (Trager:
Arbeit und Leben e.V. Mecklenburg-Vorpommern) klart Uber arbeitsrechtliche
Mindeststandards auf und zeigt Wege zu deren Durchsetzung in Mecklenburg-
Vorpommern. Das Angebot richtet sich an mobile Beschéftigte oder Menschen, die
noch nicht lange in Deutschland leben oder arbeiten. Die Aufgabe der Beratungsstelle
bestent auch darin, Opfer der Straftaten Menschenhandel zum Zwecke der
Arbeitsausbeutung, Zwangsarbeit und Ausbeutung der Arbeitskraft in Mecklenburg-
Vorpommern zu begleiten und zu unterstiitzen. Die Beratungen kénnen in den
Herkunftssprachen der Ratsuchenden, also in acht européischen Sprachen erfolgen.

Die Beratungsstelle hat ihre Arbeit am 01. August 2019 nach dem Beschluss des
Zukunftsbindnisses aufgenommen. Das Projekt wurde mehrfach, zuletzt bis zum 31.
Dezember 2026 verlangert. In der ESF+-Forderperiode stehen Mittel aus dem
Europaischen Sozialfond in H6he von ca. 2,2 Mio. EUR zur Verfligung.

Grundlage fur die Bewilligung war auch eine Kooperationsvereinbarung zwischen
,LCORRECT!" und dem vom Bundesministerium flr Arbeit und Soziales geférderten
IQ-Projekt Faire Integration, in der die Grundséatze der Zusammenarbeit beschrieben
sowie die Tatigkeitsbereiche in Mecklenburg-Vorpommern voneinander abgegrenzt
werden mit dem Ziel, Doppelstrukturen und Uberschneidungen zu vermeiden sowie
Synergien zu nutzen.

4. Tarifbindung in der GRW stéarken

Das Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit Mecklenburg-
Vorpommern hat die Kriterien flr die Forderung von Investitionen flr Unternehmen
neu ausgerichtet und eine Bonusférderung bei Tarifbindung und bei Zahlung von
,guten Lohnen“ eingefuhrt. Es stehen nunmehr qualitative Kriterien noch mehr im
Vordergrund. So richtet sich die Forderhdhe stéarker als bisher an der Frage aus, wie
hochwertig und nachhaltig die Arbeitsplatze sind. Die Hohe der Forderung setzt sich
aus einem Basisfordersatz und méglichen Zuschlagen zusammen. Unternehmen, die
an einen Tarifvertrag gebunden sind, erhalten um funf Prozentpunkte hohere
Fordersatze als Unternehmen, die nicht an einen Tarifvertrag gebunden sind. Dartber



hinaus stellt die Landesregierung Unternehmen, die gute Lohne zahlen, mit einem
Zuschlag von bis zu funf Prozentpunkten besser.

Zudem werden Anstrengungen zur Vereinbarkeit von Erwerbs- und Privatleben
honoriert: Ein Zuschlag erfolgt in H6he von 2,5 Prozentpunkten. Voraussetzung ist die
Vorlage oder Verpflichtung zur Erlangung eines Zertifikats, zum Beispiel Audit
,berufundfamilie“ der Hertie-Stiftung oder Audit ,Erwerbs- und Privatleben“ des
Instituts fur Sozialforschung und berufliche Weiterbildung Neustrelitz.

5. Tarifbindung in der 6ffentlichen Auftragsvergabe starken

Das Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit Mecklenburg-
Vorpommern hat in Umsetzung der Koalitionsvereinbarung das Tariftreue- und
Vergabegesetz Mecklenburg-Vorpommern (TVgG M-V) erarbeitet. Der Landtag hat
das Gesetz inzwischen verabschiedet. Es ist am 1. Januar 2024 in Kraft getreten und
ersetzt das bisherige Vergabegesetz Mecklenburg-Vorpommern (VgG M-V).

Kernstlck des Gesetzes ist die Verpflichtung der o6ffentlichen Hand zur Einhaltung
reprasentativer Tarifvertrage bzw. tariflicher Kernarbeitsbedingungen. Primérer
Anknupfungspunkt fir das Bestreben, die Vergabe o6ffentlicher Auftrage an die
Zahlung von Tariflohn zu kntpfen, sind die einschlagigen Tarifvertrage selbst. Der
Gewaéhrung von Arbeitsbedingungen nach einem reprasentativen Tarifvertrag kommt
deshalb grundsatzlich der Vorrang zu. Fehlt es an einem solchen Tarifvertrag, sind
ersatzweise Arbeitsbedingungen auf Grundlage von Branchentarifvertragen
maf3geblich. Repréasentative Tarifvertrdge und Arbeitsbedingungen werden durch
Rechtsverordnung bestimmt und sind nur in diesem Umfang verbindlich. Diese
Mal3gaben gelten allgemein; anders als noch bei Schaffung der gegenwartigen
Regelungen soll die Bindung an Tarifvertrage nicht auf den OPNV beschrankt sein.
Das Mindeststundenentgelt bleibt unter der neuen Bezeichnung ,Vergaberechtlicher
Mindestlohn als Untergrenze der Entlohnung erhalten. Das Nahere wird in einer
Mindestarbeitsbedingungenverordnung (MinArbV M-V) geregelt.

Das Gesetz vermeidet konsequent einzelne Regelungen zum Vergabeverfahren auf
der Ebene des formellen Gesetzes. Es sind nur wenige grundsatzliche/
programmatische Aussagen aufgenommen. Das Weitere bleibt — &hnlich wie im
System des GWB-Vergaberechts mit seinen ergdnzenden Vergabeverordnungen —
einer Rechtsverordnung (Ministerverordnung) Uberlassen, die bei Bedarf auch
kurzfristig gedndert werden kann. Die Verordnung ist unter dem Vergabe- und
Mindestarbeitsbedingungen-Verfahrensverordnung (VgMinArbV M-V) am 15. Mai
2024 in Kraft getreten. Sie enthalt auch die beabsichtigten zweckmalRigen und
rechtskonformen Regelungen zur Regionalitat, Nachhaltigkeit und zur Ermittlung des
wirtschaftlichsten Angebotes (,Zwei-Umschlag-Verfahren®).



6. Betriebs- und Personalratepreis Mecklenburg-Vorpommern

Das System der Lohnfindung in Deutschland ist nach wie vor gepragt von
Uberbetrieblichen  Verbands- oder  Flachentarifvertragen, die  zwischen
Arbeitgeberverbanden und Gewerkschaften branchenweit ausgehandelt werden.
Léhne und Arbeitsbedingungen konnen aber auch auf Betriebs- oder
Unternehmensebene (Firmentarifvertrdge) oder in individuellen Arbeitsvertragen
geregelt werden.

Dazu mussen aber auch tragfahige sozialpartnerschatftliche Strukturen in der Basis
vorhanden sein. Nach Angaben des I|AB-Betriebspanels lag der Anteil der
Beschaftigten in Betrieben mit mindestens funf Beschaftigten, in denen also laut
Betriebsverfassungsgesetz ein Betriebs- oder Personalrat gewahlt werden kann, mit
Betriebs- oder Personalrat in Ostdeutschland bei 34 Prozent, in Westdeutschland bei
38 Prozent. Rund zwei Drittel der Beschaftigten in Ostdeutschland haben keine
betriebliche Interessenvertretung, obwohl es mdglich ware.

Die Wahrnehmung der Mitbestimmungs-, Mitwirkung- und Informationsrechte von
Betriebs- und Personalrdten ist eine wichtige Daueraufgabe. Sie bedarf einer
kontinuierlichen Wertschatzung und angesichts des Verbreitungsgrades von Betriebs-
und Personalrdten auch langerfristig einer starkeren offentlichen Wahrnehmung.
Daher verleint die Landesregierung seit 2023 jahrlich den Betriebs- und
Personalratepreis.

7. Land Mecklenburg-Vorpommern als attraktiver Arbeitgeber

In der Landesverwaltung wird bis zum Jahr 2035 fast die Halfte der Beschaftigten
altersbedingt ausscheiden. Das Land steht vor der Herausforderung, die
Funktionsfahigkeit der Verwaltung trotz dieser hohen Zahl der Altersabgénge weiterhin
zu gewahrleisten. Daher werden zum einen Verwaltungsprozesse weiter optimiert und
digitalisiert. Zum anderen wurden verschiedene Malinahmen getroffen, um Fachkrafte
zu gewinnen und die Attraktivitat des Arbeitgebers Land Mecklenburg-Vorpommern zu
erhdéhen. Dazu gehdren unter anderem Werbekampagnen zur Bekanntheitssteigerung
des Landes als guter Arbeitgeber und Ausbilder, ein attraktiver Arbeitgeberauftritt im
Web sowie die Madoglichkeit zur unkomplizierten Online-Bewerbung. Eine
Rahmendienstvereinbarung ermdglicht in der Landesverwaltung mobiles Arbeiten im
Umfang von bis zu 60 Prozent, eine zeitgemale Intranet-Plattform vereinfacht die
interne  Kommunikation und ein modernes E-Learning-Angebot erganzt die
bestehenden Fortbildungsmdglichkeiten der Landesbeschéftigten.

8. Arbeitsbedingungen in sozialen Bereichen beachten

Der sogenannte ,soziale Bereich® ist ein wichtiger Wirtschaftszweig, der in zwei
Richtungen wirkt. Einerseits zeigt sich auch in diesem Bereich inzwischen ein
deutlicher Fachkraftemangel, andererseits ist eine qualitativ gute Betreuung und
Versorgung Grundvoraussetzungen daflir, dass insbesondere das Erwerbspotenzial



von Frauen besser ausgeschopft werden kann. Vor diesem Hintergrund missen die
Arbeitsbedingungen in den sozialen Bereichen fiir die Beschaftigten im Rahmen der
Moglichkeiten gut ausgestaltet werden. Verlasslich getffnete Kindertagesstatten,
Angebote der Eingliederungshilfe und Pflegeeinrichtungen sind oftmals
Voraussetzung fir Erwerbstétigkeit. Die Arbeitsbedingungen sind entsprechend
auszugestalten. Die entsprechenden Maflinahmen und Ergebnisse der Arbeitsgruppen
des Landespflegeausschusses stellen einen Beitrag zur Fachkraftestrategie dar.

5. Ubergreifende Rahmenbedingungen

Neben der gezielten Gestaltung von unmittelbaren Faktoren zur Gewinnung, Bindung
sowie Entwicklung von Arbeits- und Fachkraften gilt es weitere Rahmenbedingungen
positiv zu beeinflussen, um nicht nur kurzfristige Impulse auszulésen, sondern auch
nachhaltige Wirkungen erzielen zu kbnnen. Oberste Prioritat hat dabei der Erhalt eines
lebenswerten Umfelds. Fur die Fachkraftesicherung und -gewinnung gehoren zu den
wichtigsten Rahmenbedingungen:

Kinder- und Hortbetreuung

Eine bedeutende Rahmenbedingung fur attraktive Wirtschaftsstandorte im
Allgemeinen sowie flr die Vereinbarkeit von Beruf und Familie im Besonderen ist eine
quantitativ wie qualitativ gute Versorgung mit Kita- und Hortplatzen. Verbesserungen
an dieser Stelle koénnen auch dazu beitragen, bislang nicht ausgeschopfte
Arbeitsvolumenreserven (z. B. geringfligige Beschéaftigung oder Teilzeitbeschaftigung)
bei denjenigen Beschaftigten zu erschliel3en, die sich langere Arbeitszeiten wiinschen.
Nach den Befunden des Mikrozensus hat immerhin jede bzw. jeder 15. Beschaftigte
entsprechende Interessen artikuliert.

Bei der Kindertagesforderung hat Mecklenburg-Vorpommern in den vergangenen
Jahren einen sehr guten Stand erreicht. Das Land hat bereits ausreichend Platze in
den Kindertageseinrichtungen geschaffen. Rund 95 Prozent?°® der Kinder zwischen
drei Jahren und dem Schuleintritt werden in einer Kindertageseinrichtung oder von
einer Kindertagespflegeperson betreut. Auch in der Krippe liegt die Betreuungsquote
sehr hoch. Eine bedeutende Entwicklung nimmt die 2020 eingefuhrte beitragsfreie
Kindertagesforderung ein. Mecklenburg-Vorpommern ist damit das erste Land, das die
Eltern vollstandig von den Kita-Beitragen entlastet. Das vom damaligen Ministerium
fur Soziales, Integration und Gleichstellung Mecklenburg-Vorpommern beauftragte
Wirtschaftsforschungsunternehmen Prognos hatte im April 2021 die Studie
,Fachkrafteanalyse Kindertagesforderung Mecklenburg-Vorpommern* veréffentlicht.

20 Quelle: Statistische Berichte ,Kinder und tatige Personen in Tageseinrichtungen und in 6ffentlich
geforderter Kindertagespflege in Mecklenburg-Vorpommern 2023



Pflegedienste, Pflegeheime, Angebote der Eingliederungshilfe

Eine weitere bedeutende Rahmenbedingung fur attraktive Wirtschaftsstandorte im
Allgemeinen sowie fur die Vereinbarkeit von Beruf und Familie im Besonderen ist eine
quantitativ wie qualitativ gute Versorgung mit Pflegediensten, Pflegeheimen und
Angeboten der Eingliederungshilfe. Die Sicherstellung der vorhandenen Infrastruktur
an dieser Stelle kann dazu beitragen, dass Beschaftigte nicht in Teilzeit gehen oder
Uber einen langeren Zeitraum aus dem Berufsleben wegen der Pflege von
Angehorigen ausscheiden mussen.

Verbesserung von Offentlichem Personennahverkehr (OPNV) und Schienen-
personennahverkehr (SPNV)

Ein gutes Mobilitatsangebot ist fir die Wohn- und Arbeitsattraktivitat einer Region von
hoher Bedeutung und spielt dabei auch fur die Gewinnung von Fachkréften eine
wichtige Rolle. Zur Verbesserung des o6ffentlichen Personennahverkehrs setzt das
Ministerium flr Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit Mecklenburg-
Vorpommern eine ,Mobilitdtsoffensive Mecklenburg-Vorpommern“ um, mit der
schrittweise das OPNV-Angebot, insbesondere in den landlichen Raumen, erweitert
werden soll. Neben einer engeren Taktung im Schienenpersonennahverkehr wird
dabei zur besseren Mobilitaitsanbindung das Busnetz in Mecklenburg-Vorpommern
durch den Aufbau eines landesweiten Rufbusnetzes sowie die Einrichtung
kreistibergreifender Regionalbuslinien attraktiver gestaltet werden. Damit wird die
verkehrliche Anbindung im Sinne einer klimafreundlichen Mobilitat in Mecklenburg-
Vorpommern weiter verbessert.

Zeitgleich mit der Einfihrung des Deutschlandtickets hat das Land zur Steigerung der
Attraktivitat des Ausbildungsstandortes und damit zur Gewinnung junger Fachkrafte
das Angebot eines verginstigten Deutschlandtickets fur Auszubildende aufgelegt.
Deutschlandweit ist das Land Mecklenburg-Vorpommern damit Vorreiter gewesen und
hat ein wichtiges Signal gegenuber angehenden jungen Fachkréaften gesetzt.

Weiterhin  werden umfangreiche Investitionen fir das Stralennetz und
straRenbegleitende Radwege zur Verfigung gestellt, um auch die verkehrliche
Anbindung des Individualverkehrs weiter zu verbessern.

Ausbau der digitalen Infrastruktur

Eine zeitgemale und flachendeckend in allen Teilen Mecklenburg-Vorpommerns
verfugbare digitale Infrastruktur ist nicht nur Grundbedingung fir die
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen, sondern auch fur die Attraktivitdt von
Wohnstandorten fur Arbeits- und Fachkrafte. Schlie3lich durchziehen digitale
Lésungen, Dienstleistungen und Produkte inzwischen nahezu alle Wirtschafts- sowie
Lebensbereiche und mussen daher tberall leistungsstark verfiigbar sein.

Im Koalitionsvertrag ist das Ziel einer flachendeckenden Versorgung mit Glasfaser und
Mobilfunk verankert. Um diese gewahrleisten zu kbnnen, werden gut ausgebaute und



leistungsfahige Infrastrukturen im ganzen Land bendtigt. Der Ausbau dieser
Infrastrukturen erfolgt sowohl fir die Festnetz- als auch fur die Mobilfunkversorgung
grundsatzlich eigenwirtschaftlich durch die Betreiber selbst. In Bereichen, in denen ein
Ausbau nicht wirtschaftlich umsetzbar ist, erfolgt eine geforderte Unterstiitzung des
Ausbaus. Diese Unterstitzung gilt es fortzufihren, um gemeinsam mit dem
eigenwirtschaftlichen Ausbau der Unternehmen eine flachendeckende Versorgung mit
schnellen Internetanschliissen und Mobilfunk zu erreichen.

Wohnraumversorgung

Die bedarfsgerechte und einkommensadéaquate Versorgung mit Wohnraum wird in
vielen Teilen Mecklenburg-Vorpommerns schwieriger. Diese Problemlage ist nicht nur
in den touristischen Hotspots des Landes anzutreffen, in denen — angesichts von
Saisonspitzen, Wohnraumumwandlung in Ferienwohnungen und aus anderen
Grinden — weniger erschwinglicher Wohnraum fir die (in der Tourismuswirtschaft)
beschaftigten Arbeits- und Fachkréafte vorhanden ist, so dass sehr lange Arbeitswege
die Folge sind. Auch an anderen Wirtschaftsstandorten, insbesondere solchen mit
einem starken Zuzug aus dem In- und Ausland, ist eine deutliche Belebung der
Nachfrage zu beobachten. Hier setzt das Land mit der sozialen Wohnraumforderung
an und leistet seinen Beitrag zur Verbesserung der qualitativen Wohnraumversorgung,
zur Sicherung sozial vertraglicher Wohnkosten und zum Erhalt stabiler Wohnquartiere.
Die Schwerpunkte der vielfaltigen und wachsenden Forderprogramme liegen auf der
nachfragegerechten und zukunftsfahigen Weiterentwicklung der Wohnungsbestande
einschliel3lich barrierearmer Wohnraumanpassungen sowie der Schaffung von
mietpreis- und belegungsgebundenen Wohnungen.

Ein wesentliches Ziel ist dabei, diejenigen Haushalte Uber die Mietpreis- und
Belegungsbindung zu unterstiitzen, die sich insbesondere aufgrund ihres
Einkommens am Markt nicht angemessen mit Wohnraum versorgen konnen und auf
Unterstitzung angewiesen sind. Durch den Wohnungsbau soll in zentralen Orten
sowie Tourismusschwerpunktraumen mit nachhaltigen Bedarf an Wohnraum mit
sozialvertraglichen Kosten die Entwicklung angespannter Wohnungsmarkte
vermieden werden. Um den Bedarf an Wohnungen mit sozialvertraglichen Kosten, der
nicht nur bei einkommensschwachen, sondern zunehmend auch bei Haushalten mit
mittleren Einkommen besteht, abzudecken, stehen seit 2019 zwei Férderangebote mit
unterschiedlichen auf die Zielgruppen zugeschnittenen Nettokaltmieten bereit. So
werden auch Haushalte mit einem mittleren Einkommen bei der Wohnungssuche
unterstutzt.

Im Zuge der gestiegenen Darlehenszinsen, ist insbesondere die Nachfrage nach
Forderungen nach der Richtlinie Wohnungsbau Sozial (zinslose Darlehensférderung
mit einem Tilgungsnachlass) bei den Investorinnen und Investoren stark nachgefragt.
Um auch den gestiegenen Baukosten angemessen Rechnung zu tragen, ist in der
Richtlinie eine dynamische Anpassung der Hohe der zuwendungsfahigen Ausgaben
enthalten, mit der auf die Baupreisentwicklung und Inflation reagiert und erreicht
werden kann, dass die Forderung kiinftig weiterhin die Kosten angemessen ausgleicht.



Erganzend zu der vielfaltigen Wohnraumférderpolitik des Landes Mecklenburg-
Vorpommern leisten die kommunalen Wohnungsunternehmen und
Wohnungsbaugenossenschaften, die etwa jede zweite Wohnung im Land vermieten,
einen wichtigen Beitrag zur Versorgung der Bevdlkerung mit kostengiinstigem

Wohnraum.



